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ប់មរួយដពញដោយអ្្សារព័ត៌មានជាដកចើន។ កពឹត្ិការណ៍ដនះបានដ្ើតដ�ើង្្្នុង្សែដមសា 
ឆ្នាំ  2011 ដហើយជាដ�ើ្ដំបូង្បំផរុតដហើយ សដ�ដោ្ ហ៊រុន សសនបានកបកាសកេព្យសម្ប
ត្ិរបស់ដោ្ជាសាធារណៈដ�់អង្្គភាពកបឆ្ំង្អំដពើពរុ្រ�រួយ សដ�កតូវបានបដង្កើតដ�ើង្្្រី
ៗដៅ្្នុង្កបដេស្ម្នុជា។3ចបាប់កបឆ្ំង្អំដពើពរុ្រ�រួយ្្រីដ្មោង្របស់កបដេស្ម្នុជា ្ ៏សចង្អំ
ពរីកាតព្វ្ិច្ចរបស់មនន្រី្ម្នុជាជាង្ 25,000 នា្់ សដ�កតូវកបកាសកេព្យសម្បត្ិរបស់ែលែលួនជា
ដរៀង្រា�់ពរីរឆ្នាំម្ង្។ មនន្រីសដ�មិនកបកាស កបឈមនឹង្ការផា្ពិន័យជាកបា្់ដកចើនបំផរុត 
US500$ និង្ជាប់ពន្ធនារហូតដ�់មរួយឆ្នាំ។ 4

្បា�មា៉ាសរុរីនដឹ្នាំការកបឆ្ំង្អំដពើពរុ្រ�រួយដនះកតូវបានបដង្កើតដ�ើង្យឺតដព�។ 
រយៈដព�ជាដកចើនឆ្នាំ កបដេស្ម្នុជាបានរា៉ាំររៃនឹង្ ចំណាត់្នា្់ដៅបាតដកកាមរនស
ន្ទស្សន៍ចំណាប់អារម្ណ៍ដ�ើអំដពើពរុ្រ�រួយ ដចញដោយអង្្គការតមាលាភាពអន្រជាតិ។ 
ចរុង្ដកកាយបំផរុតដនះ ដោ�្ឺ្្នុង្ឆ្នាំ 2015 កបដេសដនះស្ិតដៅចំណាត់្នា្់េរី 150 
្្នុង្ចំដណាម 168 កបដេស សដ�ដនះជាពិន្ទនុទាបបំផរុតដៅ្្នុង្តំបន់អាសរុរី អាដ្្យ៍។5

ប៉ារុសន្តរួដ�ែទា្់េង្នឹង្ដសច្្រីកបកាសដំបូង្របស់ដោ្ ហ៊រុន សសន 
បាននាំឲ្យមានចម្ង�់យ៉ាង្ដកចើន។ កបា្់សែរបស់នាយ្រដ្ឋមនន្រីរូបដនះ 
សដ�គាត់បានអះអាង្្ ជាកបភពចំណូ�សតមរួយ្ត់របស់ដោ្ សដ�ផ្�់ចំណូ� 
US1150$ ្ ្នុង្មរួយសែ ឬ US13,800$ ្ ្នុង្មរួយឆ្នាំ។6 ចម្ង�់ដ្ើតដ�ើង្ដោយសារសតកត្ូ� 
ហ៊រុន កតូវបានដ្ដឹង្យ៉ាង្េូ�ំេូោយ្ ជាក្រួសារមានបំផរុតមរួយ ដបើមិនមានបំផរុត ្ ៏ជា្្
ររួសារមានអំណាចបំផរុតដៅ្្នុង្កបដេសសដរ ដោយមានកេព្យសម្បត្ិបូ្បញ្ចចូ�គានាដៅមាន
្្នុង្ចដនាលាះ500 ោន ដៅ មរួយរយដកាដិដរុោលារអាដមរិ្ ដនះដបើដយង្តាមការបា៉ាន់សាមោនដោ
យអ្្ជំនាញការ។7

Hostile Takeover បានជរួយដោះកសាយដរឿង្អា្៌្ំបាំង្ដនះ។ 
ដនះ្ឺជារបាយការណ៍ដំបូង្បំផរុត សដ�ោតកតោង្្ ដតើដៅពរីដកកាយឆ្្រនការក្ប់ក្ង្
អំណាចសបបផាតាច់ការរបស់ដោ្ ហ៊រុន សសន ក្រួសាររបស់ដោ្កបមូ�ផ្នុំដោយកេព្យសម្
បត្ិផាទា�់ែលែលួនយ៉ាង្សន្ធឹ្សនាធាប់ សដ�ដ្ើតដចញពរីបណាតាញដ៏ធំសកមាប់ការបដង្កើត្ិច្ចកពមព្
ដរៀង្ អំដពើពរុ្រ�រួយ សំង្ត់ៗ សដ�្ំពរុង្សតធានា សន្ិសរុែបនាទាយនដយបាយរបស់នាយ
្រដ្ឋមនន្រីរូបដនះ។

ដោ្ ហ៊រុន សសន្ឺជានាយ្រដ្ឋមនន្រីក្ប់ក្ង្ដំសណង្យូរជាង្ដ្�ំោប់េរីកបាំមរួយដៅ្្នុង្
ពិភពដោ្ ដោ�្ឺកាតាប់អំណាចរយៈដព� 30 ឆ្នាំ សដ�ជាឆ្នាំមានការបនលែំសនលែឹ្ដឆ្នាត និ
ង្ការោ្់្ំនាបយ៉ាង្ខ្លាំង្កាលាដ�ើ្ណប្្សនដយបាយកបឆ្ំង្ ដូចជា តាមរយៈការដធ្វើឃាត 
ដធ្វើេរុ្្ខបរុ្ដម្ញ និង្ការចាប់ោ្់ពន្ធនាគារតាមអំដពើចិត្។8របាយការណ៍ដនះបង្ហាញមូ�
ោឋានភស្នុតាង្ ដដើម្បរីបញ្ជា្់ពរីអ្វរីសដ�កបជាជន្ម្នុជាសង្្ស័យ្ ដោ្ ហ៊រុន សសន បានបំ
ោនដ�ើតរួនាេរីរបស់ែលែលួនជានាយ្រដ្ឋមនន្រី ដដើម្បរីអនរុញ្ញាតឲ្យសាច់ញាតិរបស់ដោ្កាន់កា

ប់ទាំង្កសរុង្ ឬ្៏ចំសណ្ភា្ដកចើនដៅ្្នុង្ឧសសាហ្ម្ សំខ្ន់ៗភា្ដកចើនដៅ្្នុង្កបដេស
្ម្នុជា។

ក្រុមអ្្ដសរុើបអដង្កតរបស់ដយើង្ែ្នុំបានចំណាយដព�ជាដកចើនសែ ដដើម្បរីសស្វង្រ្េិន្ន័យទា្់
េង្នឹង្្ម្សិេ្ធិ្្នុង្ក្រុមហ៊រុនដៅកបដេស  ្ម្នុជា។ ដនះជាព័ត៌មានសដ�រោឋាភិបា�រិតបន្ឹង្
មិនឲ្យបង្ហាញឲ្យដឹង្្ ដតើអ្្ណាជាអ្្កាន់កាប់ ឬក្ប់ក្ង្ ក្រុមហ៊រុនឯ្ជននានាសដ� 
ចរុះបញ្រីដៅ្្នុង្កបដេសដនះដេ។ ដទាះយ៉ាង្ណា ដយើង្ែ្នុំបានបដង្កើតសផនការរ្េិន្ន័យទា
្់េង្នឹង្សែ្សរកសឡាយក្រួសារ ហ៊រុន ដដើម្បរីរ្ឲ្យដ�ើញ្ ក្រួសារផាទា�់របស់ដោ្នាយ
្រដ្ឋមនន្រីរូបដនះមានអាជរីវ្ម្ចរុះបញ្រីសដ�មានេំនា្់េំនង្ជាមរួយក្រុមហ៊រុនដផ្សង្ៗ សដ�
មានចំសណ្ដដើមេរុនចរុះបញ្រីសររុបចំនរួនជាង្ US$ 200 ោនដរុោលា ររួមទាំង្សម្័ន្ធភាពជា
មរួយក្រុមហ៊រុនអន្រជាតិជាដកចើន ដូចជា Apple, Nokia, Visa, Unilever, Proctor & 
Gamble និង្ Honda ជាដដើម។9 ក្រុមហ៊រុនអាជរីវ្ម្ទាំង្កបាំបរួនរបស់ពរួ្ដ្បានកតរួតកតា
យ៉ាង្ដកចើនដ�ើវិស័យសដ�អាចផ្�់កបា្់ចំដណញដកចើនបំផរុតដៅ្្នុង្កបដេស្ម្នុជា បូ្ររួម
ទាំង្វិស័យសដ�ដ្ដឹង្យ៉ាង្េូ�ំេូោយ្ មានអំដពើពរុ្រ�រួយយ៉ាង្ដកចើន ដូចជា វិស័យសរៃ 
ស�្បង្សរុរីសង្ និង្អច�នកេព្យ។ 

តាមពិត ដនះកគាន់សតចំសណ្មរួយរនតរមលែពិតរនក្រុមហ៊រុននានា្្នុង្ក្រួសារ
ដនះ ពរីដកោះេិន្ន័យរោឋាភិបា�សដ�ដយើង្ែ្នុំបានរ្ដ�ើញមាន្កមិតសផ្្េំហំ 
ដហើយក្រួសារ ហ៊រុន កតូវបានដ្និយយ្ មានភាពស្នុ្សាមោញ្្នុង្ការសស្វង្យ�់ 
ដោយសារសតមានការចរុះដ្មោះ មិត្ភន្្ និង្សហការីឲ្យដធ្វើជាមាចាស់ដៅវិញ ឬ្៏ោ្់អត្
សញ្ញាណដៅពរីដកកាយសំប្ក្រុមហ៊រុន។

[្្នុង្ឆ្នាំ 2015 ដោ្ ហ៊រុន សសន] បានដកបើកបាស់ការក្ប់ក្
ង្្មាលាំង្សន្ិសរុែរបស់ដោ្ តរុោការ និង្ដសវា្ម្សាធារណៈ 
ដៅ្្នុង្កបដេស្ម្នុជា ដដើម្បរីបង្្ខំឲ្យដមដឹ្នាំ្ណប្្សកបឆ្ំង្
ដធ្វើនិរដេសែលែលួន វាយដំអ្្នដយបាយរបស់្ណប្្សកបឆ្ំង្ 
ចាប់អ្្រិះ្ន់ោ្់ពន្ធនាគារ អនរុម័តចបាប់សាហាវៗ និង្បដង្កើនវិសា�
ភាពរនការកតរួតកតារបស់្ណប្្សកាន់អំណាចដ�ើសាថាប័ននានាដៅ្្នុង្ប្
រដេសដនះ។ 10  

អង្្គការឃ្លាំដមើលសិទ្ិមនុស្ស មខមករា ឆ្នាំ 2016។

ខ្ឹមសារសដង្ខេប1

ែ្នុំ្ិត្ ្្នុង្រយៈដព�ពរីរឆ្នាំ 
កេព្យសម្បត្ិរបស់ែ្នុំនឹង្្យចរុះ 
ដោយសារសតនឹង្មិនមានផ�ចំដណញ។ 
ដហើយដករៅពរីកបា្់សែរបស់ែ្នុំ ែ្នុំមិនមាន 
កបា្់ចំណូ�ដផ្សង្ដេៀតដេ។ ប៉ារុសន្ ្ូ
នៗរបស់ែ្នុំនឹង្េំនរុ្បកមរុង្ែ្នុំ។ 
ពរួ្ដ្នឹង្មិនឲ្យែ្នុំអត់បាយហូបដេ។ 2

-ហ៊ុន មសន, មខដមសាឆ្នាំ 2011

1 ឯ្សារដយង្សកមាប់ចំណ៉ាចសដ�បានដធ្វើដ�ើង្ដៅ្្នុង្សផ្្ដនះអាចរ្ដ�ើញបានដៅ្្នុង្តរួដសច្្រីសំខ្ន់រនរបាយការណ៍ �រុះកតាសតបានបង្ហាញ្្នុង្ន័យដផ្សង្។
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ផ�ប៉ាះោ�់រនសានាមដមរដរបស់ក្រួសារ ហ៊រុន ដ�ើដសដ្ឋ្ិច្ចរបស់កបដេស្ម្នុជា 
មិនមានកគាន់សតកេព្យសម្បត្ិ និង្សិេ្ធិពិដសសប៉ារុដណាណះដេ។ វាបណាតា�ឲ្យមានការកតរួ
តកតាដ�ើស�ប់ដ�ើអំណាចដផ្សង្ៗ សដ�បដង្កើតឲ្យមានការគាបសង្កត់ដ�ើ�េ្ធិកបជា
ធិបដតយ្យ និង្អំដពើពរុ្រ�រួយ្្នុង្កបព័ន្ធចបាប់ដៅ្្នុង្កបដេស សដ�ដៅសតស្ិតដៅដកកា
មការកតរួតកតារបស់ដោ្ ហ៊រុន សសន ដសដ�។ ជា�េ្ធផ� ក្រុមហ៊រុននានាសដ�មាន
ចំណង្ោ្់ព័ន្ធជាមរួយក្រួសារកត្ូ� ហ៊រុន ហា្់ដូចជាមិនកបឈមមរុែជាមរួយ បញ្ហា 
នឹង្ចបាប់កបឆ្ំង្អំដពើពរុ្រ�រួយ សដ�េប់សាកាត់ការសបង្សច្្ិច្ចសនយាសាធារណៈ និង្អាជាញា
ប័ណ្ណសម្បទាននានាសដ�អាចផ្�់ផ�ចំដណញដកចើន។ ដនះមិនសមនជាបេឧក្ិដ្ឋសដ�មិ
នមានជនរង្ដកគាះដេ ដោយសារសតកបតិបត្ិការមរួយចំនរួនរបស់ក្រុមហ៊រុនរបស់ពរួ្ដ្បានប
ណាតា�ឲ្យមានផ�ប៉ាះោ�់យ៉ាង្ខ្លាំង្បំផរុតដ�ើកបជាជន្ម្នុជា និង្បរិសាថាន ដូចជា ការេេ
ននាទានយ្ដរីសដ�បង្កឲ្យកបជាជនជាដកចើនក្រួសារបាត់បង្់េរីជកម្ និង្េរុ្៌តភាព្្នុង្ចំដណា
មកបជាជនក្រីក្តាមតំបន់ជនបេ។ ដករៅពរីស្ម្ភាព្្នុង្ក្រុមហ៊រុន តាមការដចាេកបកាន់ 
បរុ្្គ�ដៅ្្នុង្ក្រួសារដនះបានកបកពឹត្ិបេដ�្ើសកពហ្េ័ណ្ឌ្កមិតធ្ងន់ជាដកចើន 
ដោយមិនកបឈមនឹង្ការផ្នាទារដទាស។ ជាដកចើនឆ្នាំ្នលែង្ម្ដនះ សមាជិ្ ក្រួសារដនះបា
នជាប់ោ្់ព័ន្ធ្្នុង្កបតិបត្ិការរត់ពន្ធដហរៃូអ៊ីនសដ�មានតរមលែ 1 រយដកាដិដរុោលារអាដមរិ្ 
អំដពើបាញ់ដបា្ និង្ដបើ្រ្យន្បរុ្ដ្ដហើយរត់ដ្ចែលែលួនដេៀត ផង្។

សាច់ញាតិរបស់ដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រី្៏មានសារៈសំខ្ន់ សកមាប់ជរួយរ្សាអំណា
ចកតរួតកតារបស់ដោ្ តាមរយៈមដធយាបាយដផ្សង្ៗដករៅពរីដកជើសតាំង្ដោយសផ្្ឯ្
ជន។ ពរួ្ដ្កាន់ដំសណង្សំខ្ន់ៗដៅក្ប់សផ្្ ដូចជា នដយបាយ ដយធា ន្របា� 
កបព័ន្ធផ្សព្វផសាយ និង្មនរុស្សធម៌ សដ�ជាឧប្រណ៍សកមាប់គាំកេ្ណប្្សកបជាជន្ម្នុ
ជារបស់ដោ្ ហ៊រុន សសន តាមរយៈការដឃាសនា ការឧបត្ម្ភ្្នុង្ស្ម្ភាពនដយបាយ 
ឬ្មាលាំង្សមត្្ិច្ច។ ឧទាហរណ៍ ហ៊រុន មា៉ាសណត ្ូនកបរុសច្បង្របស់ដោ្នាយ្រដ្ឋ
មនន្រី  និង្ជាអ្្បន្វង្្សកត្ូ� កាន់បរួនមរុែដំសណង្សំខ្ន់ៗ។ គាត់្ឺជាដមបញ្ជាការរ
ង្អង្្គភាពអង្្គរ្្សនាយ្រដ្ឋមនន្រី កបធានក្រុមការង្រចកមរុះរន្ង្យរុេ្ធព�ដែមរ្ភូមិន្ទ 
ដមបញ្ជាការរង្្ង្េ័ព និង្ជាដមបញ្ជាការ្មាលាំង្ពិដសសកបឆ្ំង្ដភរវ្ម្របស់កបដេស្ម្នុ
ជា។ ប្ចូនកបរុសរបស់ដោ្  មា៉ាសណត ្ឺដោ្មា៉ាណិត ្ឺជាវរដសនរីយឯ្្្នុង្ជរួរដយធារ 
និង្ជាកបធាននាយ្ោឋានដសរុើបអដង្កតដយធារនក្សរួង្ការោរជាតិ។ 
្ូនពរីរនា្់ចរុង្ដកកាយបំផរុតរបស់ដោ្ ហ៊រុន សសន ្ឺមា៉ានរី និង្មា៉ា�រី មានា្់ៗបានដរៀប
ការជាមរួយ្ូនរបស់ឧប្បនាយ្រដ្ឋមនន្រី្្នុង្ចំដណាមឧប្បនាយ្រដ្ឋមនន្រីទាំង្កបាំបរួននា
្់។ ដនះកគាន់សតជាឧទាហរណ៍ពរីររនភាពដពញនិយមរនការដរៀបការភាជាប់បណាតាញអំណាច 
រវាង្ក្រួសារបដង្កើតរបស់ដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រី និង្អ្្កាន់អំណាចធំៗ។ ហ៊រុន មា៉ាណា 
្ូនកសរីច្បង្របស់ដោ្ ហ៊រុន សសន និង្ជាអ្្សម្បចូរកេព្យសម្បត្ិ និង្ោណិជ្្រដ៏ដ�ចដធាលា
របំផរុតដៅ្្នុង្ក្រួសារ ជា្ំពូ�អ្្មានមានា្់្្នុង្ចំដណាម្ំពូ�អ្្មានពរីររូបសផ្្កបព័ន្ធដៅ
្្នុង្កបដេស សដ�កាន់កាប់អង្្គភាពសដ�ផ្សព្វផសាយតាមវិេ្យនុ េូរេស្សន៍ និង្កាសសត។

�េ្ធផ�រនការកតរួតកតាសដ�ក្រួសារកត្ូ� ហ៊រុន និង្ជនមាន�្បរីៗដផ្សង្ៗដេៀតមាន ដៅ
្្នុង្ដស្ទើរសតក្ប់េិដ្ឋភាពរនសង្្គម ្ឺជាដរឿង្សដ�ដ្ើតដ�ើង្ដៅកបដេស្ម្នុជានាដព�បច្ចនុប្
បន្។ ដទាះបរីជាមាន្ំដណើនដសដ្ឋ្ិច្ចែ្ស់្៏ដោយ កបជាជនសែ្រកបាំមរួយោននា្់ ដោ�្ឺ 
40 %រនចំនរួនកបជាជនសររុប ដៅសតរស់ដៅដកកាម ឬស្្បរបនាទាត់ភាពក្រីក្។11វិសមភាពដ្ើ
នដ�ើង្ដៅ្្នុង្ជរីវភាពរស់ដៅ រវាង្អ្្មានដៅតំបន់ក្រុង្ និង្កបជាន 80 ភា្រយសដ�រស់
ដៅ្្នុង្តំបន់ជនបេ្្នុង្សាថានភាពដតា្យ៉ា្។12

អ្្មានអំណាចមានចំណង្ោ្់ព័ន្ធជាមរួយរដ្ឋ
មនន្រី ស្ង្ការ រហូតដ�់អ្្រត់ការរ្អំណាចតាម្
ណប្្ស។ �រុយចរាចរដៅ្្នុង្បណាតាញនដយបាយ 
និង្ដសដ្ឋ្ិច្ច មិនសមនកតឹមសត្្នុង្មិត្ភាពដនាះដេ 
ស្មទាំង្្្នុង្ចដង្កាមក្រួសារដេៀតផង្។ 13 ដនឹះជាម្បសាសន៍របស់ដោក Sebastian 

Strangio មែលម្តូវបានសរដសរដៅក្នពុង្ដសៀវដៅមែលមានចំណង្ដជើង្ថា ម្បដទសកម្ពុជារបស់ដោក ហ៊ុន មសន។

មូ�ោឋានអំណាច្៏ពឹង្អាកស័យដ�ើរំហូរចូ�រនមូ�ធនខ្ង្ដករៅផង្សដរ។ �េ្ធ
ផ�ដសរុើបអដង្កតរបស់ដយើង្ែ្នុំបង្ហាញការភាជាប់េំនា្់េំនង្រវាង្ក្រុមហ៊រុនក្ប់ក្ង្ 
ឬកាន់កាប់ដោយក្រួសារកត្ូ� ហ៊រុន និង្ក្រុមហ៊រុនអន្រជាតិ។ េំនា្់េំនង្ទាំង្ដនះមិនសមន
កតឹមសតបដង្កើតឲ្យសំណួរទា្់េង្នឹង្សរី�ធម៌ក្រុមហ៊រុនសកមាប់ក្រុមហ៊រុនទាំង្ដនាះប៉ារុដណាណះដេ 
ប៉ារុសន្ស្មទាំង្បង្កឲ្យមានហានិភ័យផង្សដរ។ ក្រុមហ៊រុននានា និង្វិនិដយ្ិនសដ�ចរុះ្ិច្ចកពម
ដកពៀង្កបដភេណា្៏ដោយជាមរួយអ្្នដយបាយ ឬសមាជិ្ក្រួសាររបស់ពរួ្ដ្ ដៅ្្នុង្បរិ
យកាសអាជរីវ្ម្ដ៏កសអាប់ ដូចជា ហានិភ័យរនការរំដោភចបាប់កបឆ្ំង្អំដពើពរុ្រ�រួយរប
ស់កបដេស្ម្នុជា ការកបឈមនឹង្ដទាសហិរញ្ញវត្នុ និង្ចរុង្ដកកាយការបាត់បង្់្ិត្ិយស។ 

ដទាះបរីជាចំណង្ទាំង្ដនះដធ្វើដ�ើង្តាមរយៈភាពជារដ្ូផលែចូវការ ការជាវមា៉ា្ សង្វា្់ផ្គត់ផ្គង្់ 
្ិច្ចកពមដកពៀង្សច្ចាយផ�  ឬសម្័ន្ធភាពអតិ្ិជនធូរ�ង្់្៏ដោយ ក្រុមហ៊រុនអន្រ
ជាតិមិន្រួរដធ្វើអជរីវ្ម្ជាមរួយបរុ្្គ� ឬក្រុមហ៊រុនសដ�មានកបវត្ិរង្ការដចាេកបកាន់ទា
្់េង្នឹង្អំដពើពរុ្រ�រួយ និង្ការរំដោភសិេ្ធិមនរុស្ស។ អ្្សដ�ដធ្វើសបបដនះមិនបាន
អនរុវត្ការកតរួត   ពិនិត្យ្លែឹង្ស្លែង្សមកសបដេ ឬ្៏ដឹង្ពរីចំណង្ោ្់ព័ន្ធទាំង្ដនាះសដរ 
ប៉ារុសន្ដកជើសដរើសយ្ការមិនែ្វ�់។ 

ការរកដ�ើញសំខាន់ៗ ៖

 ■ ញាតិសនាតានរបស់ដោ្ ហ៊រុន សសន14 មានេំនា្់េំនង្ជាមរួយបណាតាក្រុមហ៊រុ
នឯ្ជន្្នុង្កសរុ្ចំនរួន 114 ក្រុមហ៊រុន សដ�មានដដើមេរុនចរុះបញ្រីសររុបចំនរួ
នជាង្ 200 ោនដរុោលារអាដមរិ្។ តរួដ�ែដនះមិនរាប់បញ្ចចូ�នូវក្រុមហ៊រុន 16 
្្នុង្ចំដណាមក្រុមហ៊រុនទាំង្ 114 )14%) សដ�មិនមានេិន្ន័យបញ្ជា្់ពរីដដើម
េរុនដ�ើយ។15 បញ្រីដ្មោះក្រុមហ៊រុនដពញដ�ញអាចរ្ដ�ើញដៅ្្នុង្ ឧបសម្័ន្ធ 
1 ដៅេំព័រេរី 33។

 ■ ក្រុមហ៊រុន 103 ្ ្នុង្ចំដណាមក្រុមហ៊រុនទាំង្ដនះ )90%) មានដ្មោះ
សមាជិ្ក្រុមក្រួសារដនះជាកបធានក្រុមកបឹ្សាភិបា� នាយ្ 
ឬមានចំសណ្ភា្ហ៊រុនដ�ើសពរី )25%)។ ចំណ៉ាចដនះមានន័យ្ 
ពរួ្ដ្មានការកតរួតកតាទាំង្កសរុង្ ឬខ្លាំង្កាលា។16 សកមាប់េិន្ន័យ�ម្ិតរនតរួរដ�
ែដនះ សូមដមើ�ឧប្បសម្័ន្ធេរី 1 និង្ 4។

 ■ ្្នុង្ចំដណាមក្រុមហ៊រុន 44 សដ�អាចេេរួ�បានេិន្ន័យទា្់េង្នឹង្
ភា្ហ៊រុនិ្ ចំសណ្ភា្ហ៊រុនសដ�កាប់កាប់ដោយសមាជិ្ក្រួសារដនះ 
ផ្�់នូវ្ម្សិេ្ធិដ�់ពរួ្ដ្ សដ�មានភា្ហ៊រុនយ៉ាង្តិច %5។17 សកមាប់េិន្
ន័យ�ម្ិតរនតរួរដ�ែដនះ សូមដមើ�ឧប្បសម្័ន្ធ 1។

 ■ ក្រុមហ៊រុន 30 )្2ឺ6%) សដ�មានចំណង្ទា្់េង្ជាមរួយក្រួសារដនះ 
កតូវបានចរុះបញ្រីជា "ក្រុមហ៊រុនឯ្ជនេេរួ�ែរុសកតូវមាន្កមិតសដ�មា
នមាចាស់សតមរួយ" សដ�មានន័យ្ ដដើមេរុនទាំង្មូ�កតូវបានកាន់កាប់ 
ឬក្ប់ក្ង្ដោយបរុ្្គ�សតមានា្់។ សមាជិ្ក្រួសារកត្ូ� ហ៊រុន 
កតូវបានចរុះបញ្រីជានាយ្ក្រុមហ៊រុន ឬកបធានក្រុមកបឹ្សាភិបា�ដៅ្្នុង្ក្រុមហ៊រុ
នទាំង្ 30 ្្នុង្ចំដណាមក្រុមហ៊រុនទាំង្ដនះ។ ដូដច្ះ ពិតជាេំនង្ខ្លាំង្ណាស់្ 
សមាជិ្ក្រួសារដនះ្ឺជាមាចាស់ដទា�រនចំសណ្ភា្ដកចើនដៅ្្នុង្ក្រុមហ៊រុនទាំ
ង្ដនះ ដបើដទាះជាមិនទាំង្អស់្្រី។18 សកមាប់េិន្ន័យ�ម្ិតអំពរីតរួរដ�ែដនះ 
សូមដមើ�ឧប្បសម្័ន្ធ 4។  

 ■ ក្រុមហ៊រុនសដ�មានការោ្់ព័ន្ធជាមយយក្រួសារកត្ូ� ហ៊រុន កតរួតកតា
ដ�ើចំសណ្ភា្ដកចើនដៅ្្នុង្វិស័យោណិជ្្ម្សដ�អាចផ្�់កបា្់ចំ
ដណញខ្លាំង្បំផរុត ដូចជា ោណិជ្្ម្ដោះដូរេំនិញ ហិរញ្ញវត្នុ ្មព� 
និង្ដេសចរណ៍។ ក្រុមហ៊រុនទាំង្ដនាះ្៏ដធ្វើកបតិបត្ិការអាជរីវ្ម្ដៅ្្នុង្វិស័យ
ជាដកចើន សដ�ដជា្ជាំដោយអំដពើពរុ្រ�រួយ ដូចជា ស�្បង្សរុរីសង្ សំណង្់ 
្សិ្ម្ និង្ររុ្រ្សរៃ។ សកមាប់ព័ត៌មាន�ម្ិតទា្់េង្នឹង្វិស័យនរីមរួយៗ 
សូមដមើ�េំព័រេរី 11។

 ■ ក្រុមហ៊រុនសដ�មានចំណង្ោ្់ព័ន្ធជាមរួយសមាជិ្ក្រួសារកត្ូ� ហ៊រុន 
មានសម្័ន្ធអាជរីវ្ម្ជាមរួយក្រុមហ៊រុន�ំោប់ពិភពដោ្ ដូចជា Visa, 
Unilever, Proctor & Gamble, Honda, Heineken និង្ក្រុមហ៊រុនដក្ឿ
ង្ដអ�ិចកតូនិ្ធំៗជាដកចើន ដូចជា Apple, Cannon និង្ Nokia ជាដដើម។ 
សកមាប់ព័ត៌មានបសន្ម សូមដមើ�េំព័រេរី 18។

ដនះេំនង្ជាចំសណ្ចរុង្ដកកាយរនបណាតាញោណិជ្្ម្ដ៏ធំដនះដហើយ។ ការដសរុើបអដង្កតរប
ស់ដយើង្ែ្នុំពឹង្សផ្្ដស្ទើរសតទាំង្កសរុង្ដ�ើេិន្ន័យផលែចូវការរបស់រោឋាភិបា� សដ�េេរួ�បានពរីប
ញ្រីក្រុមហ៊រុនដៅក្សរួង្ោណិជ្្ម្។ បញ្រីដនះរាយដ្មោះកបធានក្រុមកបឹ្សាភិបា�ក្រុមហ៊រុន 
ប៉ារុសន្មិនបង្ហាញជា�្្ខណៈកបព័ន្ធនូវបញ្រីរាយនាមនាយ្ ឬភា្ហ៊រុនិ្ដពញដ�ញដេ។ 
កាន់សតសំខ្ន់ជាង្ដនះដេៀត រប្  ្ំដហើញទាំង្ដនះកគាន់សតោតកបោង្នូវក្រុមហ៊រុនអាជរីវ
្ម្ទាំង្ដនះ សដ�កតូវបានកបកាសជាផលែចូវការប៉ារុដណាណះ។ សមាជិ្ក្រួសារទាំង្ដនះបូ្ររួមទាំង្ 
ដោ្ ហ៊រុន សសន ផង្សដរ កតូវបានដ្្ិត្ បានោ្់ផ�កបដយជន៍ដៅ្្នុង្ក្រុម
ហ៊រុនឯ្ជន ដោយដកបើកបាស់អ្្ តំណាង្។ និយយមយា៉ាង្ដេៀត្ ដកបើកបាស់អ្្មិន
សមនជាសមាជិ្ក្រួសារឲ្យចរុះបញ្រីក្រុមហ៊រុនអាជរីវ្ម្ ដោយដកបើដ្មោះអ្្ទាំង្ដនាះ 
ចំសណ្ឯក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុន ដៅសតជាអ្្េេរួ�ផ�ដសដ�។

្្នុង្សែម្រា ឆ្នាំ 2016 អង្្គការ Global Witness បានសរដសរ�ិែិតដផ្ើជូនសមា
ជិ្ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនចំនរួន 25 រូប បូ្ររួមទាំង្ដោ្ ហ៊រុន សសន ផាទា�់ផង្សដរ ដដើ
ម្បរីដស្ើសរុំកបតិ្ម្តបដៅនឹង្ការដចាេកបកាន់ពរួ្គាត់ដៅ្្នុង្របាយការណ៍ដនះ។ 
ដៅដព�ដបាះពរុម្ផសាយ មានសតមានា្់ប៉ារុដណានាះបានចដមលែើយតបពរី្ូនកបសាររបស់ដោ្ ហ៊រុន 
សសន ្ឺដោ្ សរុែ ពរុេ្ធរីវធ សដ�កតូវបានដរៀបរាប់�ម្ិតដៅេំព័រេរី 20។ អង្្គការ Global 
Witness ្៏បានសរដសរ�ិែិតដផ្ើជូនអ្្កាន់ចំសណ្កាន់កាប់ភា្រីដកចើនដៅ្្នុង្ក្រុមហ៊រុន 
និង្អង្្គការ្ម្នុជាផង្សដរ ដហើយ្៏បានេេរួ�ចដមលែើយតបវិញចំនរួនកបាំមរួយ សដ�កតូវបានប
ង្ហាញដៅ្្នុង្របាយការណ៍ដនះ។

អនុសាសន៍សំខាន់ៗ

សកមាប់បញ្រីអនរុសាសន៍ដពញដ�ញ សូមអានេំព័រេរី 31។

ម្កុមហ៊ុន និង្វិនិដោគិនគរួរមត៖

 ■ សិ្សាកសាវកជាវនិង្វិភា្ឲ្យបានសរុរីជដករៅ និង្ក្ប់កជរុង្ដកជាយ 
ដដើម្បរីឲ្យដឹង្ចបាស់្ អ្្ណាែលែះមានការោ្់ព័ន្ធនឹង្្ដកមាង្ វិនិដយ្។ ដៅ្សនលែ
ង្សដ�មានការោ្់ព័ន្ធជាមរួយអ្្ដ�ចដធាលារសផ្្អាជរីវ្ម្ ឬនដយបាយ )រូមទាំ
ង្អ្្សដ�ោ្់ព័ន្ធនឹង្្ិច្ចការនដយបាយក្ប់រូបផង្សដរ) សដ�មានកបវត្ិរង្ការ
ដចាេកបកាន់្បានកបកពឹត្ិអំដពើពរុ្រ�រួយ ឬ្៏សមាជិ្របស់អ្្ទាំង្ដនាះ សូម្រុំ
បន្អនរុវត្្ដកមាង្វិនិដយ្ដនាះ។ ដៅ្សនលែង្សដ�្ដកមាង្ដនះោ្់ព័ន្ធនឹង្្ដកមា
ង្វិនិដយ្សដ�មានកសាប់ សូមចា្ដចញពរីសម្័ន្ធភាពអាជរីវ្ម្ដនះឲ្យបានឆ្ប់
តាម�េ្ធភាពសដ�អាចដធ្វើដៅបាន។ កបសិនដបើភស្នុតាង្បញ្ជា្់ពរីការជាប់ព័ន្ធនឹង្
ការកបកពឹត្ិអំដពើពរុ្រ�រួយកតូវបានបង្ហាញ ដៅ្្នុង្ដំដណើរការរនការសិ្សាកសាវកជាវ 
និង្វិភា្សរុរីជដករៅ និង្ក្ប់កជរុង្ដកជាយ ដនាះក្រុមហ៊រុន ឬ វិនិដយ្ិននានា្រួរសតរា
យការណ៍ដោយែលែលួនឯង្ អំពរីអ្វរីសដ�ែលែលួនបានរ្ដ�ើញដៅអាជាញាធរោ្់ព័ន្ធទាំង្អស់ 
សដ�មានយរុតាថាធិការកសបចបាប់។

រោឋាភិបាលអន្រជាតិមែល្្ល់ជំនរួយហិរញ្ញវតថែពុ និង្ជំនរួយដ្្សង្ៗដទៀ
តែល់ម្បដទសកម្ពុជា៖

 ■ ដធ្វើឲ្យកបា្ដ្ កបា្់ជំនរួយផ្�់ដ�់កបដេស្ម្នុជា កតូវបានក្ប់ក្ង្កប្បដោ
យតមាលាភាព និង្មិនហូរចូ�ដហាដ៉៉ារបស់អ្្ដ�ចដធាលារទាំង្ដនាះ ដហើយកតូវបានចំ
ណាយតាមកច្សដ�ផ្�់ផ�កបដយជន៍ដ�់កបជាជនសែ្រ។

 ■ ដក្ើនរំឭ្ដ�់វិនិដយ្ិន្្នុង្កបដេសរបស់ែលែលួន អំពរីហានិភ័យែ្ស់រនការោ្់ព័
ន្ធនឹង្អំដពើពរុ្រ�រួយ ដៅដព�ដបាះេរុនវិនិដយ្្្នុង្កបដេស្ម្នុជា។ សណនាំពរួ្
ដ្ឲ្យសិ្សាកសាវកជាវឲ្យបានចបាស់ោស់ ដដើម្បរីដធ្វើឲ្យកបា្ដ្ ពរួ្ដ្នឹង្មិនជា
ប់ព័ន្ធោ្់ព័ន្ធនឹង្េំនា្់េំនង្ោណិជ្្ម្ជាមរួយអាជរីវ្រ ឬអ្្នដយបាយសដ
�មានកបវត្ិរង្ការដចាេកបកាន់្មានការោ្់ព័ន្ធនឹង្ការកបកពឹត្ិអំដពើពរុ្រ�រួយ 
ឬសមាជិ្ក្រួសាររបស់អ្្ទាំង្ដនាះ។ សូមសណនាំ ពរួ្ដ្្ វិស័យមរួយចំនរួន 
ដូចជា និសសារណ្ម្ធនធានធម្ជាតិ មានហានិភ័យែ្ស់ខ្លាំង្ សដ�្រួរសត 
ដចៀសវាង្។

 ■ កបឆ្ំង្ជាសាធារណៈចំដោះការបិេស្ម្ភាព�េ្ធិកបជាធិបដតយ្យសដ�្ំពរុង្សត
ដ្ើតដ�ើង្ ដូចជា ការបនង្កាបដ�ើអ្្រិះ្ន់  រោឋាភិបា� និង្ការោ្់ដចញនូវចំណា
ត់ការចបាប់ដដើម្បរីបិេកច្មិនឲ្យដចញររួច។

រោឋាភិបាលកម្ពុជាគរួរ៖

 ■ ចរុះដសរុើបអដង្កតឲ្យបានក្ប់កជរុង្ដកជាយ កប្បដោយឯ្រាជ្យភាព និង្តមាលាភាព 
អំពរី្រណរីដចាេកបកាន់សដ�កតូវបានដ�ើ្ដ�ើង្ដៅ្្នុង្របាយការណ៍ដនះ ដហើ
យចាត់ការតាមផលែចូវចបាប់ដ�ើបរុ្្គ�ឬក្រុមហ៊រុនណា សដ�កតូវបានរ្ដ�ើញ្ 
បានដ�្ើសនឹង្ចបាប់្ម្នុជា។ ជាពិដសស ្រួរដធ្វើការដសរុើបអដង្កតឲ្យបានក្ប់កជរុង្ជ្
ដរាយ និង្មានតមាលាភាពដ�ើដោ្ ហ៊រុន សសននិង្សមាជិ្ក្រួសាររបស់ដោ្អ្្ 
សដ�មានដ្មោះ្្នុង្របាយការណ៍ដនះ ដ�ើ្រណរីបេដ�្ើសរនអំដពើែរុសចបាប់នា
នា និង្ការផ្�់ និង្េេរួ�បានការមានដកបៀបដោយអយរុត្ិធម៌ដ�ើការវិភាជន៍ធន
ធានរបស់រដ្ឋ។

 ■ ស្េកមង្់ចបាប់កបឆ្ំង្អំដពើពរុ្រ�រួយ ដដើម្បរីឲ្យចបាប់ដនះកសបតាម
ដគា�បំណង្។ ជាពិដសស សូមបសន្ម�្្ខែណ្ឌសកមាប់ រោឋាភិបា� 
និង្សមាជិ្ក្រួសាររបស់ពរួ្ដ្ ្ ្នុង្ការកបកាសជាសាធារណៈ អំពរីកេព្យសម្បត្ិផាទា
�់ែលែលួនរបស់ពរួ្ដ្ បូ្ររួមទាំង្ក្រុមហ៊រុនអាជរីវ្ម្ផង្សដរ។

 ■ ជំររុញឲ្យបញ្ចប់រ�្រនចំណាត់ការរាំង្ែ្ទប់កា�ពរីដព�្្រីៗដនះ សដ�មានដូចជា៖ 
- ការបញ្ឈប់ស្ម្ភាពដធ្វើេរុ្្ខបរុ្ដម្ញដ�ើអ្្រិះ្ន់រោឋាភិបា� 
- ការដធ្វើឲ្យកបា្ដ្ ចបាប់រិតបន្ឹង្នានាសដ�្ំពរុង្បញ្ចប់ការដធ្វើដសច្្រីកោង្ មិ
នកតូវបានអនរុម័ត្្នុង្េកមង្់បច្ចនុប្បន្ ដហើយចបាប់រិតបន្ឹង្កបហា្់កបសហ�ដផ្សង្ៗ
ដេៀតសដ�អនរុម័តកា�ពរីដព�្្រីៗដនះកតូវបាន�រុបដចា�។

ដសចក្តីដ្្ើម៖ កម្ពុជាដបើកទ្វារសម្មាប់ការដ្វើពាណិជ្ជកម្ម៖

 ■ ដធ្វើការកបកាសជាសាធារណៈអំពរីកេព្យសម្បត្ិរបស់ែលែលួន ររួមទាំង្ការជាប់ព័ន្ធទាំង្អ
ស់នាដព�បច្ចនុប្បន្ ជាមរួយក្រុមហ៊រុនជាតិ និង្អន្រជាតិ ដដើម្បរីបញ្ជា្់្េំនា្់េំនង្
ទាំង្ដនាះផលែចូវការ ឬដករៅផលែចូវការ។

រូបថតរបស់លោក ហ៊ុន សសន និងប៊ុន រ៉ានី ជាមួយកូនៗរបស់ពួកលេចំនួនបួន និងស្វាមីភរិយារបស់ពួកលេ 
និងអតីតនាយករដ្ឋមនន្ីថថ ថាក់សុីន សុីនាវ៉ាត់ត្រា ក្នុងឆ្នាំ 2009។ © រូបភាពរបស់ AP/សមាេមស្រព័ត៌មាន 
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ម្កុមហ៊ុនក្នពុង្ម្បដទសកម្ពុជាា 
និង្អំណាចននទិន្នន័យ
ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនកតូវបានដ្ដឹង្ចបាស់្មានេំនា្់េំនង្ជាមរួយនឹង្ក្រុមហ៊រុននិង្សហ
កគាសឧសសាហ្ម្មរួយចំនរួន្្នុង្កបដេស្ម្នុជា ្ ៏ប៉ារុសន្ពរីមរុនមិនសដ�មាននរណាពយាយ
មបញ្ជា្់ោតកតោង្ពរី្កមិតវិសា�ភាពរនការក្ប់ក្ង្របស់ពរួ្ដ្ចំដោះវិស័យជំនរួញ
របស់កបដេសដេ។ ដោយដកបើកបាស់េិន្ន័យសដ�េេរួ�បានពរីការចរុះបញ្រីក្រុមហ៊រុនរបស់្្
រសរួង្ោណិជ្្ម្កបដេស្ម្នុជា អ្្ដសរុើបអដង្កតរបស់ អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណសអាចដបើ
្បង្ហាញ្ដតើក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនកាន់កាប់ឬក្ប់ក្ង្ដោយចំសណ្ដ�ើក្រុមហ៊រុននានាសដ
�មានចំសណ្េរុនភា្ហ៊រុនសររុបទាំង្អស់ដកចើនជាង្200ោនដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្
។30ដនះេំនង្កគាន់សតជាចំសណ្មរួយដ៏តូច្្នុង្ចំដណាមចំសណ្ដ៏ធំៗសដ�បានផ្�់ឲ្យដម
ធាវីទាំង្ឡាយនូវការសតង្តាំង្ស្លែង្កាលាយ ក្រុមហ៊រុនសំប្ឬជាក្រុមហ៊រុនសដ�មិនដបើ្បដញ្ច
ញឲ្យដ្ដឹង្សដ�តាមការសាមោនកតូវបានដកបើកបាស់ដោយអ្្មានអំណាចបរុណ្យស្្ិខ្ង្ន
ដយបាយរបស់កបដេស្ម្នុជា្្នុង្ការបិេបាំង្ការោ្់ព័ន្ធ្្នុង្មរុែជំនរួញោណិជ្្ម្របស់
ពរួ្ដ្។31្ ្នុង្ចំដណាមក្រុមហ៊រុនទំាង្ឡាយសដ�ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនកាន់កាប់ឬក្ប់ក្ង្ដោ
យសផ្្មានមរួយចំនរួនសដ�កតូវបានដចាេកបកាន់ពរីបេដ�្ើសសង្្គមនិង្ បរិសាថានដ៍អាក្្់ 
ឧទាហរណ៍ក្រុមហ៊រុន�រុនដសៀ នាំដចញនាំចូ�សដ�មានជាប់ោ្់ព័ន្ធ្្នុង្ដរឿង្ការរំដោភយ
្ដរីធលែរីនិង្ការបដណតាញដចញដោយបង្្ខំនិង្ក្រុមហ៊រុន Garuda សដ�ដយង្តាមសារព័ត៌មាន្្នុ
ង្កសរុ្្បានគាបសង្កត់ដោយអំដពើរហឹង្សាដៅដ�ើការតវា៉ារបស់្ម្្រដរាង្ចក្កាត់ដដរសំ
ដ�ៀ្បំោ្់32

េិន្ន័យក្សរួង្ោណិជ្្ម្សដ�បានជូនដំណឹង្ពរីការដសរុើបអដង្កតដ�ើ្រណរីដនះកា�ម្ង្
ដនាះស្ិត្្នុង្ការឃាលាំដមើ�តាមអ៊ីនធឺសណតជាសាធារណៈ ្៏ប៉ារុសន្្្នុង្សែដមសាឆ្នា2ំ 0 1 5 
រោឋាភិបា�បានរឹតបណតាឹង្ការអាចចូ�ដៅកាន់ការដមើ�ដនះ។33កា�ពរីមរុន ដ្អាចដធ្វើការ
សែ្ដមើ�ដោយមិចបដញ្ចញអត្សញ្ញាណផាទា�់ែលែលួនដៅដ�ើការចរុះបញ្រីក្រុមហ៊រុនតាមដ្ហេំ
ព័រអនឡាញរបស់ក្សរួង្។ ចំណ៉ាចដនះបានជរួយឲ្យអ្្ដសរុើបអដង្កតនិង្ស្ម្ជននានាអា
ចចូ�ដៅដបើ្ដមើ�ព័ត៌មានស្រីពរីភាពជា្ម្សិេ្ធរបស់ក្រុមហ៊រុនដោយមិនកតូវបានដឹង្ឬ្ំ
ណត់អត្សញ្ញាណបានដោយរោឋាភិបា�ដេសដ�បន្យ�េ្ធភាពសដ�ពរួ្ដ្អាចកបឈម
នឹង្វាយប្សង្សឹង្ដៅដព�សដ�ពរួ្ដ្ចរុះផសាយឬដធ្វើអ្វរីមរួយចំដោះអ្វរីសដ�ពរួ្ដ្បានរ្
ដ�ើញ។ ្៏ប៉ារុសន្ ដព�ឥ�ចូវដនះ អ្្ដកបើកបាស់កតូវសតចរុះដ្មោះដដើម្បរីេេរួ�បានការអាចl
o g i n ចូ�ដមើ�បាន សដ�ជរួយឲ្យ រោឋាភិបា�អាចកតរួតពិនិត្យ្ដតើនរណា្ំពរុង្សតប្
ដរើកបាស់កបព័ន្ធេិន្ន័យរបស់ពរួ្ដ្និង្ដតើពត៌មានអ្វរីសដ�ពរួ្ដ្្ំពរុង្សស្វង្រ្។34្ ្នុង្ដព�
សដ�ដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រី្ំពរុង្សតដកជើសដរើសក្រុមមនន្រីរាជការដដើម្បរីក្ប់ក្ង្ដមើ�ដ�ើអ៊ីនធឺ
សណតសកមាប់មតិដយប�់សដ�កតូវបានចាត់េរុ្្ជាការរិះ្ន់ម្ដ�ើដគា�នដយបាយ
រោឋាភិបា� ជា្ដកមាង្មរួយសដ�នាំឲ្យមានការចាប់ែលែលួន ការចាប់�រុំឃាំង្និង្ោ្្យបណតាឹង្
សដ�មនរុស្សភា្ដកចើនមិនចង្់កប្រុយដកគាះ្នា្់។35

ការអន្រា្មន៍របស់រោឋាភិបា�្្នុង្ការបង្អា្់ការចូ�ដៅសែ្ដមើ�ព័ត៌មាន្ម្សិេ្ធក្រុមហ៊រុន្ឺជា
សផ្្មរួយរនការវាយកបហារកាន់សត  េូ�ំេូោយឆ្ងាយដ�ើតមាលាភាពនិង្្ណនរីយភាព្្នុង្កបដេស
្ម្នុជា។ ចបាប់ក្ប់ក្ង្ដ�ើអង្្គការដករៅរោឋាភិបា�សដ�ដេើបកតូវបាន អនរុម័ត្្រីៗដនះអនរុញ្ញាតិឲ្យរ
ោឋាភិបា�បិេឬហាមឃាត់អង្្គការដករៅរោឋាភិបា�ណាសដ�និយយកបឆ្ំង្នឹង្ដគា�នដយបាយ
របស់ែលែលួន។36 ចបាប់េូរ្មនា្មន៍ឆ្នាំ 2015 បានផ្�់ឲ្យរោឋាភិបា�នូវអំណាចតាមោនដោយគាមោន
ការកតរួតពិនិត្យសម�្មក្ប់កគាន់និង្ចាប់ោ្់ដទាសបណាតាញេំនា្់េំនង្ដអ�ិចកតូនិ្ណា្៏ដោ
យសដ�"អាចដធ្វើឲ្យប៉ាះោ�់ដ�់សន្ិសរុែជាតិនិង្សណាតាប់ធានាប់សាធារណៈ។"37  ការក្ប់ក្ង្តា
មអនឡាញកាន់សតកតូវបានពកង្ឹង្ដោយ"ក្រុមដធ្វើសនង្រាមបដច្ច្វិេយាពត៌មានវិេយា"របស់រោឋាភិបា�
សដ�កតូវបានបដង្កើតដ�ើង្្្នុង្សែតរុោឆ្នា2ំ014 ដដើម្បរី"ការោរដគា�ជំហរនិង្ដ្រ្ត៍ដ្មោះ្ិតយានរុភាព
របស់រោឋាភិបា�"។38 

ការបំបិេដសរីភាព�េ្ធិកបជាធិបដតយ្យ្ំពរុង្កាន់សតដធ្វើឲ្យមានការ�ំបា្សកមាប់កបជាជន្ម្នុ
ជា្្នុង្ការកតរួតពិនិត្យនិង្សសម្ង្មតិអំពរីអំដពើរពរុ្រ�រួយសដ�មានដៅចំចំណ៉ាចដបះដូង្រនកបព័ន្ធ
ដសដ្ឋ្ិច្ចនិង្នដយបាយរបស់ពរួ្ដ្។ ជាកត�ប់ម្វិញ្តាតាដនះផ្�់ផ��្ដ�់ជនដ�្ើសដោ
យមាននិេ្ទណ្ឌភាព ផ្គនុំអំណាចជាមរួយនិង្បរុព្វសិេ្ធិនិង្កាន់សតពកង្រី្្មាលាតរវាង្អ្្មាននិង្អ្្
ក្។39អ្្រិះ្ន់និង្្ូរបដិប្្សខ្ង្នដយបាយជាដកចើនរបស់ដោ្ហ៊រុនសសនកតូវសតសស្វង្រ្កា
រនិរដេសែលែលួនដៅដករៅកបដេស។40 

្្នុង្្ិច្ចែិតែំកបឹង្សកបង្ដដើម្បរីដបាះពរុម្ភផសាយរបាយការណ៍ដនះ អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណស Global 
Witness បានបំស�ង្េិន្ន័យសដ�រ្បានម្ដោយ�ំបា្ពរីដ្ហេំព័រក្សរួង្ោណិជ្្ម្ម្
ោ្់ដ�ើអនឡាញ វិញសដ�ជាបណតាតំេិន្ន័យអាចសស្វង្រ្បានដពញដ�ញម្ោ្់ដៅដ�ើដ្ហេំ
ព័រសវៃបសាយរបស់ដយើង្។ ដោយកតូវបានចាប់ដផ្ើមដបើ្ដំដណើរការបន្ បនាទាប់ជាមរួយនឹង្ការដបាះពរុ
ម្ភផសាយដនះ ដ្ហេំព័រក្រុមហ៊រុន្ម្នុជារបស់ដយើង្អនរុញ្ញាតិឲ្យអ្្សារពត៌មាន អ្្វិនិដយ្េរុននិ
ង្អង្្គការដករៅរោឋាភិបា�ដធ្វើការវិភា្្ដតើនរណាជាមាចាស់ ក្ប់ក្ង្ឬមានភា្ហ៊រុនធំជាង្ដ្ដៅ្្នុ
ង្ក្រុមហ៊រុននានាដៅ្្នុង្កបដេស្ម្នុជាដោយគាមោនភ័យកពរួយពរីការចាប់ពិររុេ្ធ ការកាត់ដទាសឬ្៍អា្្
រ្់ជាង្ដនះដៅដេៀត។41 

ដយើង្សង្្ឹម្បណតាតំេិន្ន័យដនះ្៍នឹង្អាចកតូវបានដកបើកបាស់ផង្សដរដោយក្រុមហ៊រុននិង្អ្្វិនិ
ដយ្េរុនសដ�្ំពរុង្សតពិចារណាឬ្៍បានរ្សរុរី្្នុង្ជំនរួញជាមរួយនឹង្្ម្នុជាររួចដៅដហើយ។ វា្រួរសត
អាចកតូវបានដកបើកបាស់ជាចំណ៉ាចចាប់ដផ្ើមដ៍សំខ្ន់មរួយសកមាប់ដំដណើរការែិតែំកបឹង្សកបង្នាដព
�ខ្ង្មរុែ សដ�អាចជរួយឲ្យអ្្វិនិដយ្េរុន្លែឹង្ស្លែង្ពរី្កមិតរនការកប្រុយកប្នដោយដមើ�
ដ�ើញ្ដតើនរណាសដ�ពរួ្ដ្្ំពរុង្ចាប់រដរ្សរុរីជាមរួយ។ ដបើគាមោនធនធានដនះដេ ពរួ្ដ្នឹង្ពយា
យមទាំង្�ំបា្្្នុង្ការ្ំណត់្ដតើនរណានឹង្បានចំដណញពរីការវិនិដយ្របស់ពរួ្ដ្ ដោយ
េរុ្ឲ្យពរួ្ដ្កបឈមនឹង្ដកគាះ្នា្់សផ្្ចបាប់និង្ហិរញ្ញវត្នុដ៍ធំសដម្បើម។ សំខ្ន់ជាង្ដនះដៅដេៀត 
ការដកបើកបាស់បណតាតំេិន្ន័យដនះនឹង្ជរួយពរួ្ដ្្្នុង្ការ្ំណត់្ដតើការវិនិដយ្របស់ពរួ្ដ្្ំពរុង្
សតជរួយបដង្កើនឲ្យមានអំដពើរពរុ្រ�រួយ ការរំដោភសិេ្ធិមនរុស្ស អយរុត្ិធម៌សង្្គមឬ បេដ�្ើសបរិសាថា
ននិង្អ្វរីសដ�អាចដធ្វើឲ្យមានការែូចខ្តមិន្ចំដោះសតកបជាជនសាមញ្ញដៅ្្នុង្កបដេស្ម្នុជាឬ
ដ្រ្ត៍ដ្មោះរបស់ពរួ្ដ្កាន់សតខ្លាំង្កាលាដ�ើង្។

កម្ពុជា  ដបើកទ្វារសម្មាប់ការដ្វើពាណិ
ជ្ជកម្ម
សផ្្ដនះមានដគា�បំណង្ពិពណ៌នាអំពរីដជា្វាសរបស់កបដេស្ម្នុជា ដកកាមការដឹ្នាំរប
ស់ដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រី ហ៊រុន សសន សដ�្ំពរុង្ធាលា្់ចូ�ដៅ្្នុង្ចោច�។ ប៉ារុសន្ដទាះបរីជា
មានអំដពើហិង្សានិង្ការរំដោភបំោន្៏ដោយ កបដេសដនះមិនសមនអនាធិបដតយ្យដេ។ ដនះ
្ឺជាបញ្ហាមាន�្្ខណៈជាកបព័ន្ធរនរដ្ឋទាំង្មូ� ដហើយធនធានរបស់រដ្ឋដនះមានអំដពើពរុ្រ
�រួយចា្់ឫសរឹង្មាំ សដ�ជាដហតរុបណាតា�ឲ្យដសរីភាពបដញ្ចញមតិកតូវបានគាបសង្កត់ និ
ង្ដធ្វើបាបអ្្សដ�គាំកេស្ម្ភាពទាំង្ដនះ។ ការកាន់កាប់អំណាចដោយហឹង្សា)Hostile 
Takeover)បង្ហាញពរីសផ្្ដសដ្ឋ្ិច្ចដៅ្្នុង្ស្ម្ភាពរបស់ដោ្ ហ៊រុន សសន និង្បង្ហាញ
ពរីេំហំរបស់វាដៅ្្នុង្វិស័យនរីមរួយៗរនដសដ្ឋ្ិច្ចនដយបាយរបស់កបដេស្ម្នុជា។

ជាអតរីតដមបញ្ជាការ្្នុង្របបសែ្រក្ហម ដោ្ ហ៊រុន សសន បាន្នចូ�ដំសណង្ជា
នាយ្រដ្ឋមនន្រី្្នុង្ឆ្នាំ 1985។19 កបជាជន្ម្នុជាបានដបាះដឆ្នាតេមាលា្់គាត់្្នុង្កពឹត្ិកា
រណ៍ដបាះដឆ្នាតឆ្នាំ 1993 ដរៀបចំដោយអង្្គការសហកបជាជាតិ ប៉ារុសន្ដោ្ ហ៊រុន សសន 
មិនកពមចរុះដចញពរីដំសណង្ដេ។20 តាំង្ពរីដព�ដនាះម្ ការដបាះដឆ្នាតម្ង្ៗដៅ្្នុង្កប
ដេស្ម្នុជា សតង្សតនាំឲ្យមានអំដពើហិង្សា ឬការ្ំរាមដកបើអំដពើហិង្សា។21 ្្នុង្ឆ្នាំ 1997 
មរុនដ�់ដព�ដបាះដឆ្នាតសា្� កបជាជន 16 នា្់បានសាលាប់ និង្ជាង្ 150 នា្់បាន
រង្របរួស្្នុង្ការវាយកបហារដោយកគាប់សប្ ដោយ្ង្អង្្គរ្្សដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រី ដៅ
ដ�ើការដដើរដសង្ហែរ្្បលួនសដ�ដឹ្នាំដោយដោ្ សម រង្្សនុរី ដមដឹ្នាំ្ណប្្សកបឆ្ំង្។ 
ដៅចរុង្ឆ្នាំដនាះ រដ្ឋកបហារបង្ហែចូរ្មដ្ើតដ�ើង្្្នុង្សែ្្កោ សដ�ដោ្ ហ៊រុន សសន បានបណ្
ដតញសហនាយ្រដ្ឋមនន្រីរបស់ដោ្ដចញពរីតំដណង្  ដហើយមនរុស្សជាង្ 100 នា្់ សដ�
ភា្ដកចើនជាសមាជិ្្ណប្្សរាជានិយម កតូវបានសមាលាប់។ រហូតម្េ�់ដព�បច្ចនុប្បន្ 
មិនមានបេដ�្ើសណាមរួយ្្នុង្ចំដណាមបេដ�្ើសទាំង្ដនះកតូវបានដសរុើបអដង្កតកតឹមកតូវ 
ឬផ្នាទារដទាសដេ។22

កបដេស្ម្នុជាបានដធ្វើឲ្យមានដេ្វដកគាះដ�់សហមន៍អន្រជាតិ។ ឧទាហរណ៍ សហរ
ដ្ឋអាដមរិ្នាំចូ�ផ�ិតផ�សដមលែៀ្បំោ្់ដ្្ៗចូ� វិនិដយ្្្នុង្ដសដ្ឋ្ិច្ចសដ�
មានបេបញ្ញត្ិធូរ�ង្់ដ�ើេរីផសារ និង្ជាមាចាស់ជំនរួយធំបំផរុត�ំោប់េរីបរីរបស់កបដេស
ដនះ។23 ប៉ារុសន្ របាយការណ៍សិេ្ធិមនរុស្សដៅ្្នុង្កបដេសដឹ្នាំដោយដោ្ ហ៊រុន សសន 
ដនះបង្ហាញពរីសាថានភាពមិន�្ សកមាប់មានសិកាការេូតរបស់ រោឋាភិបា�ក្រុង្វា៉ាសរុរីង្ដតាន 
ដហើយគាត់សតង្សតជានាយ្រដ្ឋមនន្រីមិនមាន្រុណវឌ្ឍក្ប់កគាន់ សកមាប់ការអដញ្ើញជាផលែចូវ
ការឲ្យដៅបំដពញេស្សន្ិច្ចដៅសហរដ្ឋអាដមរិ្។

 ែ្នុំ្ិត្ ្រួរ្ត់សមារា�់ឲ្យបានខ្លាំង្្ សហរដ្ឋអាដមរិ្ ការពិតដៅ 
្ឺជាេរីផសារនាំដចញធំបំផរុតសកមាប់កបដេស្ម្នុជា ដទាះបរីជាដយើង្សបង្
សច្ពិភពដោ្រវាង្កបដេសទាំង្ពរីរ្៏ដោយ។ ដហើយដយើង្នឹង្បន្រ្វិ
ធរីបដង្កើនេំនា្់េំនង្ោណិជ្្ម្ដោះដូរេំនិញ និង្វិនិដយ្បសន្មដេៀត 
ដូចជា តាមរយៈការដោះកសាយបញ្ហាអំដពើពរុ្រ�រួយ និង្រ្វិធរីពកង្ឹង្សាថា
ប័នចបាប់របស់កបដេស្ម្នុជា។ 24

ដនះជាសកមង្់សម្រីរបស់ដោ្ ចន ដ�ើរី រដ្ឋមនន្រីក្សរួង្ ការបរដេសសហរដ្ឋអាដមរិ្ សដ�
ស្លែង្ដៅកាន់អ្្សារព័ត៌មាន្្នុង្រាជធានរីភ្ំដពញ កា�ពរីសែម្រា ឆ្នាំ 2016។

សផ្្េរីពរីររនអភិក្មដនាះហា្់ដូចជាកតូវបានបំដភលែចដចា�។ កា�ពរីដដើមឆ្នាំ 2016 
ដោ្កបធានាធិបតរីសហរដ្ឋអាដមរិ្ បារា៉ា្់ អូបាមា៉ា បានដស្ើសរុំឲ្យដោ្ ហ៊រុន សសន មា
នវត្មានដៅ្្នុង្្ិច្ចកបជរុំ្ំពូ�រវាង្សហរដ្ឋអាដមរិ្និង្អាសា៊ាន ដៅរដ្ឋកា�រីហ្វ័រញា៉ា 
ដោយដផាតាតសំខ្ន់ដៅដ�ើការពកង្ឹង្េំនា្់េំនង្ោណិជ្្ម្របស់សហរដ្ឋអាដមរិ្ និ
ង្បណាតាកបដេស្្នុង្តំបន់អាសរុរីអាដ្្យ៍។ 25មរុនដនាះបន្ិច រដ្ឋមនន្រីការបរដេសសហ
រដ្ឋអាដមរិ្ ដោ្ ចន ដ�ើរី បានបំដពញេស្សន្ិច្ច្្នុង្ដំណា្់កា�ដរៀបចំ្ិច្ចកបជរុំ 
ម្ជរួបដោ្នាយ្ រដ្ឋមនន្រី ្្នុង្រាជធានរីភ្ំដពញ។26្្នុង្ចំដណាមសំដណើមរួយចំនរួនសដ�
ដោ្ ហ៊រុន សសន បានដ�ើ្ដ�ើង្្ឺ ដស្ើឲ្យសហរដ្ឋអាដមរិ្បដង្កើនការនាំចូ�ពរីកបដេស្ម្នុ
ជា ដោយកាត់�រុបបំបាត់្ូតា និង្ពន្ធនាំចូ� ក្រុមហ៊រុនសហរដ្ឋអាដមរិ្បដង្កើនការវិនិដយ្
្្នុង្កបដេស្ម្នុជា និង្ដស្ើឲ្យសហរដ្ឋអាដមរិ្�រុបដចា�បំណ៉ា�កបវត្ិសាកស្មរួយចំនរួនរប
ស់កបដេស្ម្នុជា។27

វិធរីសាកស្របស់ដោ្ ហ៊រុន សសន ដនះហា្់ដូចជាការសង្សឹ្។ រោឋាភិបា�េរីក្រុង្វា៉ាសរុរីន
ដតាន្ំពរុង្រិះរ្វិធរីោ្់ឥេ្ធិព�្្នុង្ តំបន់អាសរុរីអាដ្្យ៍ ដូចគានានឹង្ឥេ្ធិព�របស់កបដេសចិ
នដៅ្្នុង្តំបន់ដនះសដរ ដហើយកបដេស្ម្នុជាសដ�ជាសម្័ន្ធមិត្ចាស់របស់កបដេសចិន និង្
ជាដគា�ដៅវិនិដយ្ដ៏សំខ្ន់សកមាប់វិនិដយចិន នឹង្កាលាយជាេរីផសារសំខ្ន់បំផរុតមរួយស
កមាប់្ិច្ចែិតែំកបឹង្សកបង្ទាំង្ដនះ។28ជា�េ្ធផ� ដោ្ ហ៊រុន សសន មិនកតូវបានចាត់េរុ្
ជាអ្្កាន់អំណាចផាតាច់ការសដ�្រួរេេរួ�ែរុសកតូវដ�ើ ការដ្ង្កបវ័ញ្ញជា�្្ខណៈកបព័ន្ធដ�ើ 
កបជាជន និង្បរិសាថាន្ម្នុជាដេ ប៉ារុសន្ជារដ្ូោណិជ្្ម្សំខ្ន់ជាយរុេ្ធសាកស្ សដ�មានចំ
ណាប់អារម្ណ៍ផាទា�់ែលែលួនសដ�មានអំដពើ ពរុ្រ�រួយ សដ�អាចជាដគា�ដៅរនដគា�នដយ
បាយការបរដេសរបស់សហរដ្ឋអាដមរិ្។

របាយការណ៍ដនះបង្ហាញ្ វិធរីសាកស្ដនះមានផ�ប៉ាះោ�់អាក្្់ដកចើនណាស់។ របា
យការន៍ដនះបង្ហាញពរីការប៉ារុនប៉ាង្របស់សហរដ្ឋ   អាដមរិ្ និង្រោឋាភិបា�ដផ្សង្ៗដេៀត 
្្នុង្ការជំររុញឲ្យរបបរបស់ដោ្ ហ៊រុន សសន បញ្ចប់ការកបកពឹត្ិអំដពើពរុ្រ�រួយ និង្ការរំដោភ
សិេ្ធិមនរុស្សកេង្់កទាយធំ។ ដោយមានជំនរួយសដ�ដៅសតហូរចូ� និង្្ិច្ចកពមដកពៀង្វិនិដយ
្សកមាប់ពិភា្សា ដនាះក្រួសាររបស់ដោ្ ហ៊រុន សសន ដៅសតមិនបញ្ឈប់ការដ្ង្កបវ័ញ្ចរប
ស់ែលែលួនសដរ។ ដទាះបរីសាតាប់ឮសារទាំង្ដនះចបាស់ ពរួ្ដ្ដៅសតបន្ពកង្រី្កបតិបត្ិការក្រុមហ៊រុន
ឯ្ជនរបស់ពរួ្ដ្ សដ�ជាដហតរុបណាតា�ឲ្យពរួ្ដ្មាន�េ្ធភាព្្នុង្ការបដង្កើនកេព្យ សដ�
ចាំបាច់សកមាប់ការស្រ្សាការក្ប់ក្ង្អំណាចរយៈដព� 30 ឆ្នាំរបស់ពរួ្ដ្។29

រោឋាភិបា�សហរដ្ឋអាដមរិ្ និង្រោឋាភិបា�ដផ្សង្ៗដេៀតសដ�ជាមាចាស់ជំនរួយសំខ្ន់ៗ និ
ង្រដ្ូោណិជ្្ម្ធំៗរបស់កបដេស្ម្នុជា ្រួរដកបើកបាស់ឥេ្ធិព�របស់ែលែលួន ដដើម្បរីធានាឲ្យ
មានការស្េកមង្់សដ�នឹង្ជរួយបញ្ឈប់ការដ្ង្យ្កេព្យសម្បត្ិ។ ពរួ្ដ្្៏សណនាំដ�់ប
ណាតាក្រុមហ៊រុនសដ�វិនិដយ្្្នុង្កបដេស្ម្នុជា ឲ្យមានការយ�់ដឹង្អំពរីហានិភ័យសផ្្ច្
បាប់ ហិរញ្ញវត្នុ និង្ដ្រ្ិ៍ដ្មោះ ្ ្នុង្ការកប្បអាជរីវ្ម្ដៅ្្នុង្បរិយកាសពរុ្រ�រួយសបបដនះ។

ប្រជាជនកម្ពុជាតវ៉ាប្រឆាំងនឹងច្បា្រ់ស្តីពតីអង្គការមិនមមនរដ្ឋាភិបាលនៅខាងនបរៅបពឹទ្ធ
សភានៅមែកក្កដ្ ឆានាំ 2015។ នោះ្រតីជាការប្រឆាំងយ៉ាងខាលាំងកាលាោំងនៅក្ពុងប្រនទស 
និងនៅនបរៅប្រនទសក្តី ច្បា្រ់ននះនៅមតបតរូវបានអនុម័តកាលពតីមួយមែមុន។

យោធានៃសហរដ្ឋអាយេរិក ៃិងយោធាកេ្ពុជាជួបជុំគ្នារយៈយេលេីរសប្តាហ៍ជាយរៀងរាល់ឆ្នាំយដើេ្ីចូលរួេក្ពុងការ
បង្វឹកទ័េរួេគ្នា។
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មមកធាង្ម្គរួសារហ៊ុន

ចំណុចសំខាន់

ដរៀបអាពាហ៍ពិពាហ៍ជាមរួយ

បង្/ប្អូនបដង្្កើតរបស់

បង្ប្អូនជតីែូនមរួយរបស់

ឪពុក/មាតាយរបស់

្តិកពឹត្បណ្ឌិត 

ប៊ុន រា៉ានតី 
)ភរិយដោ្ហ៊រុនសសន) 

កបធានកា្បាេក្ហម្ម្នុជា 
ដហើយកតូវបានដចាេកបកាន់្ ដកបើកបាស់កា្បាេ 
ក្ហមជានយនដដើម្បរីគាំកេការកាន់អំនាចរបស់្

ណប្្សកបជាជន្ម្នុជា។

នាយ្រដ្ឋមនន្រី

ហ៊ុន មសន 
)សាវាមរី អ្្កសរី ប៊រុន រា៉ានរី) 

បានកាន់កាប់កបដេស្ម្នុជា 
អស់រយៈដព� បរីេសវត្សតាមរយៈការស្លែ
ង្បនលែំសនលែឹ្ដឆ្នាត និង្ការដកបើកបាស់្មាលាំង្ 
បាយគាបសង្កត់្ូរនដយបាយកបឆ្ំង្។ 

ដោក ហ៊ុន ដនង្  
)សាវាមរីដោ្កសរី ោង្ វូចដែង្)

ជាសមាជិ្សភាជាមរួយ្ណប្្ស កបជាជន្ម្នុជា 
ជាអ្្សដ�្ំរាមបរុ្្គ�ិ្ Global Witness 

ជាសាធារណៈ ្ដោ្ នឹង្វាយពរួ្ដ្រហូតទា�់
សត្បា�ពរួ្ដ្សប្។ 

ដោក ហ៊ុន សាន

ជាឳពរុ្ដោ្ ហ៊រុន  ជា សដ�ជាមាចាស់ក្រុមហ៊រុនសផ្
្ោណិជ្្ម្ និង្ ដឹ្ជញ្ចូន។ 

អ្នកម្សតី ហ៊ុន ដសង្នតី

ោ្់ព័ន្ធនឹង្ក្រុមហ៊រុនសដ�ជាប់ដចាេពរីបេ 
រំដោភយ្ដរីធលែរី ការកាប់រកពដឈើែរុសចបាប់ និង្ 
ការដកបើកបាស់ហិង្សារគាបសង្កត់ដ�ើបរុ្្គ�ិ្ដរាង្ 

ចក្កាត់ដដរសដ�ដធ្វើការតវា៉ា។ 

អ្នកម្សតី ឌតី ម្បឹម

កតូវដចាេកបកាន់ពរីបេ សូ្បា៉ាន់បរុ្្គ�ិ្សរុរីវិ� 
200,000ដរុោលាអាដមរិ្ ដដើម្បរីបដង្កើតសំណ៉ាំដរឿង្ដ�ើ
ដរី្ម្សិេ្ធិរបស់បរុរសដោះមា៉ាយ ចំណាស់មានា្់។ 

ដោក ឌតី ចូច 
)ស�ង្�ះអ្្កសរី ដសង្ គាង្) 

ពរីមរុនម្ធាលាប់ដឹ្នាំឲ្យមានការកាប់ រកពដឈើ ជា
អ្្សដ�កាប់បំផាលាញរកពដឈើែរុសចបាប់ជាដកចើន 

និង្ ដកបើកបាស់ អំដពើហឹង្សារដ�ើកបជាព�រដ្ឋ្្នុង្ស
ហ្មន៍។ 

ដោក ហ៊ុន មា៉ាមណត 
)សាវាមរី ដពកជ ចាន់ម៉ាូនរី) 

ជាអ្្សដ�មានមរុែមាត់ធំដរុំ ដៅ្្នុង្ជរួរ 
្ង្្ំោំង្កបោប់អាវរុធ្ម្នុជា 

ដហើយកតូវបានដ្រាយការណ៍ និង្ដជឿ្ នឹង្មាន�
េ្ធភាពស្ង្តំសណង្ជានាយ្រដ្ឋមនន្រីបន្ពរី ឳពរុ្។

ហ៊ុន មា៉ាណា 
)ភរិយ ឌរី វិជាជា) 

េេរួ�បានកបា្់ចំដណញសដ�ចរុះបញ្រីពរី 
រម្ភពរីរក្រុមហ៊រុន សដ�មានតំរ� ៦៦ោនដរុោលា 
ដោយរាប់បញ្ចចូ�ទាំង្ ក្រុមហ៊រុន េស្សនាវដ្រីមរួយ 
ប៉ារុស្៍វិេ្យនុ និង្េូរេស្សន៍សដ�គាំកេ្ណបក្កប
ជាជន្ម្នុជា។ អ្្កសរី មានបណាតាញអាជរីវ្ម្
ជាដកចើនដេៀតសដ�ោ្់ព័ន្ធនឹង្ ក្រួសារដប្្ខជន 

តំណាង្រាកស្ ដៅ  ដម៉ារង្�រីន។

ហ៊ុន មា៉ាលតី 
)ភរិយ សរុែ ពរុេ្ធរីវរុេ្ធ) 

មានកបា្់ចំដណញពរីសផ្្្មព� បដិសណាឋារ្ិច្ច 
ផ្សព្វផសាយ ឪស្សាថាន និង្ក្រុមហ៊រុន កពមទាំង្ជា
មាចាស់្ម្សិេ្ធិផសារេំដនើបេរីមរួយដៅ េរីក្រុង្ភ្ំដពញ។

ហ៊ុន គឹមដេង្ 
)ដរៀបការជាមរួយ ដណត សាដវឿន) 

ដរៀបការជាមរួយអ្្គស្ង្ការន្របា�ជាតិ និង្មាន
ចំណង្ទា្់េង្យ៉ាង្រឹង្មាំជាមរួយមា៉ា្អន្រជាតិ�្
បរីៗ ដូចជា Hard Rock Café និង្ Gloria Jeans 

Coffees ។

ហ៊ុន  ោន់ថា 
)ពរីមរុនដរៀបការជាមរួយ ឌរី វិជាជា) 

មានកបា្់ចំនូ�សដ�ចរុះបញ្រីចំនរួន ២៧ោនដរុោលា 
និង្មានជំនរួញជាមរួយឩ្ញ្ញា ្ិត ដម៉ាង្សដ�ជាកប

ធានអង្្គជំនរុំោណិជ្្ម្្ម្នុជា។

ហ៊ុន ចន្អូ 

កបធានក្រុមហ៊រុន Heritage Investment 
ជាក្រុមហ៊រុនហិរញ្ញវត្នុមានតរមលែ 

កបាំសសនដរុោលារសហរដ្ឋអាដមរិ្។ 

ហ៊ុន មា៉ានិត 
)សាវាមរី ហរុ្/ឌរី ចិនាតាវី និង្ជា្ូនកបសារដោ្ សម៉ាន ភ្្រី) 

ឧត្មដសនរីយ៍ឯ្ ដៅ្្នុង្ជរួរេ័ព និង្ ជានាយ្ក្រុ
មហ៊រុនផ្គត់ផ្គង្់្មព�ធំេរីពរីរ ដបើ ដទាះបរីជាមានចបា
ប់ហាមឃាត់មិនមនន្រីដយធាក្ប់ក្ង្ក្រុមហ៊រុនណា

មរួយ្៏ដោយ។

ហ៊ុន មា៉ានតី 
)សាវាមរី យរីម ឆ្យ និង្ជាបង្ប្ចូនរ្លែ យរីម ោង្) 

ជាសមាជិ្សភាវ័យដ្្ង្ បំផរុតដៅ្្នុង្្ណប
្្សកបជាជន្ម្នុជា សដ�បានដរៀបការជាមរួយនឹង្ 
្ូនកសរីរបស់ នាយ្រដ្ឋមនន្រីស្រីេរីរនកបដេស្ម្នុ

ជា។

ហ៊ុន ត ូ
)សាវាមរី Thai Jackie Tai Hien) 

ោ្់ព័ន្ធនឹង្ការរត់ពន្ធអាដភៀន តំរ� 
មរួយោន់ោនដរុោលាអាដមរិ្ ដៅកបដេសអូកសាតា�រី 

និង្ ជាមាចាស់្ម្សិេ្ធរនរ្យន្ 
ស្ប៉ាតេំដនើបៗតំរ�ដ�ើសពរី 
មរួយោនដរុោលាអាដមរិ្។

ហ៊ុន ដសៀង្ដហង្ 
)សាវាមរី សរុែ សរុភ័ន្្) 

បានដរៀបការជាមរួយអ្្កសរីសរុែ 
សរុភ័ន្្សដ� ជាកបធានក្រុមហ៊រុន iOne 

សដ�ជាក្រុមហ៊រុន�្់រាយផ�ិតផ� Apple 
ដៅ្ម្នុជា។

ហ៊ុន ជា 

បានកាលាយជា ឩត្មដសនរីយ៍កតរី ដៅឆ្នាំ ២០១៤ 
ដបើដទាះបរីជាធាលាប់មានកបវត្ិ បំោនចបាប់ធ្ងន់ធ្ងរ កពម
ទាំង្ការោ្់ព័ន្ធនឹង្ការបាញ់ដបាះ និង្ដបើ្ឡានបរុ្



HOSTILE TAKEOVER អធិរាជក្រុមហ៊រុនក្រប់ក្រងដោយក្ររួសារដៅ្្នុងកបដេស្ ម្នុជា 1110

អាណាចម្កជំនរួញរ
បស់ម្គរួសារម្តកូលហ៊ុន
 ចាប់តាំង្ពរីដោ្ហ៊រុនសសនបានកាន់កាប់តំសណង្ជាសហនាយ្រដ្ឋមនន្រី្្នុង្ឆ្នាំ 1993 
ម្ គាត់បានដកាតាបកាតាប់តរួនាេរីជាយរុេ្ធសាកស្្្នុង្   រោឋាភិបា� ជរួរន្របា�ប៉ាូ�រីស 
ដយធា រដ្ឋសភា តរុោការនិង្សផ្្សប្បនុរសធម៌ជាមរួយនិង្សាច់ញាតិនិង្មិត្ភ្្ិដដើម្បរី
ធានាពរីការក្ប់ក្ង្ទាំង្កសរុង្ដ�ើរចនាសម្័ន្ធរដ្ឋ។42ដកចើនឆ្នាំ្នលែង្ម្រចនាសម្័ន្ធចាត់
តាំង្ទាំង្ដនះបានបន្ចូ�ដ�់វិស័យឯ្ជន ដោយមានតំសណង្នាយ្ តំសណង្ចាង្ហាវាង្
និង្ការចូ�ហ៊រុនភា្ដកចើនចរុង្បញ្ចប់ស្ិត្្នុង្រដសមាជិ្ក្រួសារដនះឬអ្្ជិតស្ិេ្ធ ជាមរួយ
។43្តាតាដនះបានបដង្កើតឲ្យមានចរន្ហូររនកេព្យសម្បត្ិសដ�រី្�ូតោស់និង្បិេជិតដ៍ធំស
ដម្បើមមរួយ សដ�ចង្កចបាច់បញ្ចចូ�គានាដោយយរុេ្ធសាកស្ដរៀបការទា្់េង្គានាដៅវិញដៅម្។
44្តាតាដនះបានបដង្កើតឲ្យមានចរន្ហូររនកេព្យសម្បត្ិសដ�រី្�ូតោស់និង្បិេជិតដ៍ធំសម្
ដបើមមរួយ សដ�ចង្កច បាច់បញ្ចចូ�គានាដោយយរុេ្ធសាកស្ដរៀបការទា្់េង្គានាដៅវិញដៅម្។

ការដកាតាបកាតាប់ដ�ើដសដ្ឋ្ិច្ចរបស់ដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រី្ឺមរួយសផ្្បានដោយសារសតវិសា�
ភាពេំហំរនការកាន់កាប់មរុែជំនរួញរបស់ក្រួសារគាត់ដូចជាវិសា�ភាពដ៍ធំមរួយរនវិស័យដស
ដ្ឋ្ិច្ច សដ�មានសររុបទាំង្អស់មាន20។45

ម្េ�់ដព�ដនះចំនរួនដ៏ដកចើនជាង្ដ្បំផរុតរនក្រុមហ៊រុនសដ�កតូវបានក្ប់ក្ង្ក្រួសារដនះ
្ឺជាម្កុមហ៊ុនពាណិជ្ជកម្ម សដ�ដស្ើនឹង្កបសហ� 15% រនចំនរួនសររុបសដ�មាន17 ក្រុ
មហ៊រុន។46ដនះ្ឺជាវិស័យសដ�ដោរដពញដៅដោយអំដពើរពរុ្រ�រួយ។ ្្នុង្ឆ្នាំ 2013 ការ
នាំដចញនាំចូ�របស់កបដេស្ម្នុជាមានតរមលែដកចើនជាង្ 18 ដកាដិោនដរុោលា។47្្នុង្ឆ្នាំដ
សដ�ដនះ ក្រុមកបឆ្ំង្អំដពើរពរុ្រ�រួយសរុច្ចរិតភាពហិរញ្ញវត្នុស្�បានបា៉ាន់កបមាណ្
កបដេស្ម្នុជាខ្តបង្់កបា្់ចំនរួន 4 ដកាដិោនដរុោលាដៅ្្នុង្�ំហូរហិរញ្ញវត្នុែរុសចបាប់ 
សដ�្្នុង្ដនាះេឹ្កបា្់ចំនរួន 3.86 ដកាដិោនដរុោលា្ឺបានម្ពរីការរ្បនលែំវិ្័យបកតមរុែជំនរួ
ញឲ្យែរុស។48 េកមង្់រនការោង្�រុយ្ែ្វ្់ែរុសចបាប់ ការ រ្បនលែំវិ្័យបកតជំនរួញដ្ើតដ�ើង្
ដៅដព�សដ�ក្រុមហ៊រុនទាំង្ដនាះចាត់សចង្ក្ប់ក្ង្ដោយស្លែង្បនលែំនូវតរមលែ បរិមាណ ឬ្រុណ
ភាពរនេំនិញឬដសវា្ម្សដ�បាននឹង្្ំពរុង្ នាំចូ�ឬនាំដចញដៅដ�ើឯ្សារសដ�បានោ
្់ជូន្យ។49អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណស Global Witness េំនង្ជាបានដបើ្្កាយរ្ដ�ើ
ញនូវការស្លែង្បនលែំមរួយ្្នុង្ឆ្នាំ 2015 ដៅដព�សដ�អ្្ដសរុើបអដង្កតអាចេេរួ�បានឯ្សារ
នានាសដ�បង្ហាញពរីឧ្ញាសដ�កាប់ដឈើែរុសចបាប់និង្មានេំនា្់េំនង្ជិតសិ្េ្ធជាមរួយនឹ
ង្ដោ្ហ៊រុនសសន ្ឺដោ្កេរីភាពសដ�បាន    ផាលាស់ប្ចូរតរមលែដឈើដ៍ដកចើនសដម្បើមសដ�បាន
នឹង្្ំពរុង្នាំដចញដៅកាន់េរីក្រុង្ហរុង្្រុង្ដោយដ្ជពន្ធ្យយ៉ាង្ជា្់សស្ង្។50

វិស័យ្នធាន្ម្មជាតិ របស់កបដេស្ម្នុជា្ឺជាជដកមើសមរួយដផ្សង្ដេៀតសកមាប់ការវិនិ
ដយ្របស់ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុន។ ដយើង្បានបដង្កើតការកាន់កាប់ដកាតាបកាតាប់របស់ក្រួសារកត្ូ
�ហ៊រុន្្នុង្ក្រុមហ៊រុន្សិ្ម្ជាដកចើន អ្វរីសដ�ដ�ចដធាលា្រួរឲ្យ្ត់សមារា�់ជាង្ដ្្ឺវិស័យជ័
រដរៅស៊ូ សដ�ជាដំណាំធំចំបង្េរីពរីររបស់កបដេស្ម្នុជាបនាទាប់ពរីដំណាំកសូវ។51ក្រួសារដនះ
្៏មានបណាតាញេំនា្់េំនង្ជាមរួយក្រុមហ៊រុនររុ្រ្សរៃចំនរួនកបាំដេៀតផង្សដរសដ�មានអាជាញា
ប័ណ្ណសកមាប់្ដកមាង្ររុ្រ្សរៃសដ�មិនទាន់ចំរា៉ាញ់ដៅ្្នុង្ដែត្យ៉ាង្ដហាចណាស់ចំនរួន5។
52ជាមរួយនឹង្ការទាញយ្ផ�ពរីដកបង្កាតនិង្សរៃកបដេស្ម្នុជាសដ�នឹង្កតូវចាប់ដផ្ើម្្នុង្
ដព�ឆ្ប់ៗដនះ វា្ឺជាដព�ដវោដ៏សំខ្ន់សកមាប់ឧសសាហ្ម្ធនធានសរៃសដ�្ំពរុង្មា
នការដ្ើនដ�ើង្របស់កបដេស្ម្នុជាដហើយអ្្សដ�ោ្់ព័ន្ធ្្នុង្ឧសសាហ្ម្ដនះនឹង្រ្បា
ន្រកមដ៏ដកចើនសដម្បើម។53 របាយការណ៍របស់អង្្គការ្លែចូប ប៊�វីតសណស្្នុង្រយៈដព�រម្ភ
ឆ្នាំចរុង្ដកកាយដនះ្៏បានបង្ហាញពរីអំដពើរពរុ្រ�រួយ ការរំដោភសិេ្ធិមនរុស្សនិង្ការបំផលែិចបំ
ផាលាញបរិសាថានដៅចំ្ណាតា�ដបះដូង្រនវិស័យដនះ ដោយបង្ហាញ ្ដតើអ្្ធំមានអំណាច
សដ�ក្ប់ក្ង្កបដេសដនះអាច�រួយបលែន់កេព្យសម្បត្ិ ធនធានធម្ជាតិជាតិដោយមិនមា
នដទាសអ្វរីទា�់សតដសាះបានដោយរដបៀបណា ្្នុង្ដនាះេរីមរួយ្ឺរកពដឈើ បនាទាប់ម្ដកបង្ 
ឧស្័ននិង្សរៃបកមរុង្េរុ្ និង្្្រីៗបំផរុតដនះ្ឺដរីធលែរីសកមាប់ជំនរួញ្សិ្ម្។54

វិស័យសំណង្់និង្អចលនម្ទព្យ ឥ�ចូវដនះ្ឺជាជំនរួញធំដៅ្្នុង្កបដេស្ម្នុជា 
សដ�មានការវិនិដយ្្្នុង្ឆ្នាំ 2015 សររុបជាេឺ្កបា្់ចំនរួន 3.34 ដកាដិោនដរុោលា 
សដ�ដ្ើនដ�ើង្ 33%ដ�ើសកា�ពរីឆ្នាំមរុន។55 វិស័យដនះ សដ�ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនមានភា
្ហ៊រុន្្នុង្ 7ក្រុមហ៊រុន កតូវបានដ្រាយការណ៍្មានការពរុ្រ�រួយសរុរីសំណូ្ជាមរួយនិង្អ្
្មានកេព្យសម្បត្ិធំៗសដ�មានដ្និយយ្អាចបង្់កបា្់សូ្បា៉ាន់ដ�់អ្្កតរួតពិនិត្យ
ដហើយបនាទាប់ម្មិនដអើរដពើរចំដោះចបាប់ប្បញ្ញត្ិ។ 56

ម្បព័ន្្្សពវ្សាយរបស់កបដេស្ម្នុជា្ឺកបមូ�ផ្នុំដផាតាតដៅ្្នុង្រដអ្្នដយបាយនិ
ង្អ្្ជំនរួញធំៗសដ�ភា្ដកចើនរនអ្្ទាំង្ដនាះមាន្ម្សិេ្ធក្ប់ក្ង្ក្រុមហ៊រុនផ្សព្វ
ផសាយឯ្ជន។57 ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនក្ប់ក្ង្ក រ្ុមហ៊រុនផ្សព្វផសាយចំនរួនពរីរ្ឺេូរេស្
សន៍បាយ័ននិង្កាសសត្ម្នុជា្្រី សដ�ជរួយដធ្វើឲ្យពរួ្ដ្អាចផ្សព្វផសាយតាមរយៈេូរេស្ស
ន៍ វិេ្យនុនិង្ការដបាះពរុម្ភផសាយ។ 58 ្្នុង្ឆ្នាំ 2015 អង្្គការ Freedom House បានចាត់ចំ
ណាត់្នា្់បរិសាថានសារព័ត៌មានកបដេស្ម្នុជា្ "មិនមាន�្្ខណៈដសរី" ដោយស្លែង្្ 
"កបព័ន្ធផ្សព្វផសាយភា្ដកចើន្ឺគាំកេ�ំដអៀង្ដៅរ្ប្្សនដយបាយដោយដបើ្ចំហរ 
សដ�េរុ្្សនលែង្ដ៏ តិចតរួចសកមាប់ េស្សនៈសដ�មិន�ំដអៀង្និង្អ្្សារព័ត៌មានដំដណើរការ
កបតិបត្ិ្្នុង្កបដយជន៍ សាធារណៈ។"59

តំបន់ដសែ្ឋកិច្ចពិដសស សមាជិ្ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុននិង្ប្្សពរួ្របស់ដ្្៏ក្ប់ក្ង្ដ�ើស
�ប់ដ�ើតំបន់ដសដ្ឋ្ិច្ចពិដសសកបដេស្ម្នុជាផង្សដរ ្្នុង្ដនាះមានដូចជាសរួនឧសសាហ្ម្
សដ�កតូវបានសបង្សច្ដោយដកចើនសកមាប់ការផ�ិតេំនិញនានាជា្សនលែង្សដ�ការផ្ទនុ្ដរាង្
ចក្និង្្ម្្រជាដកចើនមានដៅេរីដនាះជាប់ៗគានា។60 ចបាប់ជំនរួញនិង្ោណិជ្្ម្មានភាពែរុ
សគានាពរីបណាតាកបដេសនានា សដ�ផ្�់ដ�់ក្រុមហ៊រុនសដ�ដធ្វើការវិនិដយ្្្នុង្តំបន់ដសដ្ឋ្ិ
ច្ចពិដសសនូវផ�កបដយជន៍សារដពើរពន្ធបសន្មជាដកចើនដូចជាសម្បទានដ�ើពន្ធ្យនិង្ពន្ធ
ដ�ើតរមលែបសន្ម VAT។ 61

្្នុង្េំនិញសដ�មានតរមលែ 12ដកាដិោនដរុោលាសដ�កតូវបាននាំដចញដោយកបដេស្ម្នុជា្្នុ
ង្ឆ្នាំ 2015 ដហើយកបសហ�10%បានម្ពរីតំបន់ដសដ្ឋ្ិច្ចពិដសសទាំង្ដនះ។62 ក្រុមហ៊រុន
នានាសដ�ោ្់ោ្្យដស្ើរសរុំអភិវឌ្ឍន៍តំបន់ទាំង្ដនាះដហើយេេរួ�ដធ្វើការរបដង្កើតនិង្ក្ប់ក្
ង្តំបន់ដសដ្ឋ្ិច្ចពិដសសមរួយ ជាដំបូង្កតូវមានការអនរុញ្ញាតិពរីក្រុមកបឹ្សាអភិវឌ្ឍន៍្ម្នុជា សដ
�មានសមាសភាពរដ្ឋមកនរី្ជាន់ែ្ស់ រោឋាភិបា�និង្សដ�កតូវបានដឹ្នាំដោយដោ្ហ៊រុន
សសនផាទា�់។ 63 ក្រុមកបឹ្សាដនះដធ្វើការពិនិត្យោ្្យដស្ើរសរុំវិនិដយ្និង្កបា្់ឧបត្ម្ភដ�ើ្េឹ្
ចិត្នានា សដ�ផ្�់ឲ្យសមាជិ្របស់ែលែលួននូវអំណាចដ៏ធំសដម្បើមដ�ើការសដកមចចិត្វិនិដយ
្របស់កបដេស្ម្នុជា។64

្្រីៗដនះកបដេស្ម្នុជាបានអនរុម័តយ�់កពមឲ្យមានតំបន់ដសដ្ឋ្ិច្ចពិដសសចំ
នរួន34 សដ�មិនដូច្្នុង្កបដេសដផ្សង្ៗសដ�វាកតូវបានក្ប់ក្ង្ដោយក្រុម
ហ៊រុនឯ្ជនជាជាង្ដោយរោឋាភិបា�។65 ្្នុង្ចំដណាមតំបន់ដសដ្ឋ្ិច្ចពិដសស 
31សដ�មានព័ត៌មានយ៉ាង្ដហាចណាស់មាន12 តំបន់សដ�កតូវបានសបង្សច្ដ�់
ឧ្ញា៉ាសដ�ដធ្វើជំនរួញដោយមានេំនា្់េំនង្សែ្សរបណាតាញជិតស្ិេ្ធិជាមរួយក្រួសា
រកត្ូ�ហ៊រុនឬ្ណៈប្្សកបជាជន្ម្នុជា។66 ដនះររួមបញ្ចចូ�ទាំង្ដ្មោះ ឌរី ចិនាតាវី 
សដ�ជាភរិយរបស់ដោ្ហ៊រុនមា៉ាណិត និង្ មាតាយរបស់នាង្ដ្មោះសម៉ានភ្្រី សដ�មានអាជាញា
ប័ណ្ណអភិវឌ្ឍន៍ក្រុមហ៊រុន D & M ្្នុង្ចំនរួនេឹ្កបា្់ 52 ោនដរុោលា)បាវិត) សដ�ជាតំបន់
ដសដ្ឋ្ិច្ចពិដសសស្ិត្្នុង្ដែត្សាវាយដរៀង្។67 ក្រុមហ៊រុននាំដចញនាំចូ� NLC សដ�កតូវបាន
ក្ប់ក្ង្ដោយប្ចូនកសរីរ្លែរបស់ដោ្ហ៊រុនសសនដ្មោះ ោង្ វរួចដែង្ សដ�កាន់កាប់តំបន់
ដសដ្ឋ្ិច្ចពិដសស្្នុង្ដែត្សាវាយដរៀង្សដ�តាមបញ្ឺេិន្ន័យរោឋាភិបា�ោ្់្មានកបា្់េរុន
ចំនរួន 13 ោនដរុោលា។68

សកមាប់បញ្រីទាំង្កសរុង្រនការកាន់កាប់មរុែជំនរួញរបស់ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុន 
សូមដមើ�កកាហ្វិ្ព័ត៌មានដៅដ�ើេំព័រ 16 ឬ ឧបសម្័ន្ធ 1 ដ�ើេំព័រ 33 ។

Sector

0 5 10 15 20 25

Finance
Hospitality and entertainment 

Tourism
Retail

Construction and real estate

Energy
Mining

Unknown

Number of companies in sector with links to the Hun family

Trading

Media 
Transport

Agriculture

Telecomms
Gambling
Professional services (legal or tax advisors)
Manufacturing
Security 
Special Economic Zones
Garments

Forestry
Pharmaceuticals

FIGURE 1: What business sectors do companies affiliated  
to the Hun family operate in?

អាណាចក្សាជរីវ្ម្រនក្រួសាររបស់នាយ្រដ្ឋមនន្រី ហ៊រុន សសន សន្ធឹង្កាត់ក្បដណតាប់ដ�ើ
វិស័យអាជរីវ្ម្ភា្ដកចើនសដ�ផ្�់ផ�ចំដណញដកចើនបំផរុតរបស់្ម្នុជា។ ដូដច្ះ វាដកចើនដព
្ដហើយដដើម្បរីឱ្យកបជាព�រដ្ឋដៅភ្ំដពញអាចតស៊ូ្្នុង្ការដជៀសវាង្ជរួរដហាដ៉៉ារបស់ពរួ្ដ្ 
ជាដកចើនដង្្្នុង្មរួយរ្្ង…

ជរួរដហាដ៉៉ាននម្គរួសារម្តកូលហ៊ុន

KEY 

1. ្ូនកសរីដៅរបស់ដោ្ 
ហ៊រុន សសនជាកបធានរបស់ TK 
Avenue សដ�ជាផសារេំនិញសបប 
េំដនើបេរីមរួយដៅេរីក្រុង្ភ្ំដពញ។

2. ដោ្កសរី ហ៊រុន មា៉ាណា 
មានភា្ហ៊រុន្្នុង្ក្រុមហ៊រុន K Thong 
Huot Telcom សដ�អះអាង្្មានសិេ្ធិ
សច្ចាយផាតាច់មរុែសកមាប់េូរស័ព្ទ Nokia 
ដៅ្ម្នុជា។

3. ដោ្កសរី ហ៊រុន មា៉ាណា 
ជាកបធានក្រុមហ៊រុន NVC Coporation 
សដ�ផ�ិតេឹ្ពិសាបរិសរុេ្ធកច្ដប វីតា�់ 
សដ�គាំកេដោយ ក្សរួង្ដេសចរណ៍ សម្
រាប់ការដកបើកបាស់្្នុង្កពឹត្ិការណ៍ផលែចូវការ
ដផ្សង្ៗ។

4. ្្លួយកបរុសរបស់ដោ្្ឺជានាយ្រប
ស់ក្រុមហ៊រុន LHR Asean Investment 
សដ�ជាក្រុមហ៊រុនឥន្ធនៈ មានបណាតាញដ៏ធំ
ជាមរួយសាថានរីយ៍ឥន្ធនៈេូទាំង្រផ្ទកបដេស។

5. “្ូនកសរីច្បង្បង្្ស់របស់ដោ្ 
ហ៊រុន សសន ្ឺដោ្កសរី ហ៊រុន មា៉ាណា 
ជាមាចាស់ក្រុមហ៊រុនកាសសត ្ម្នុជា្្រីដដ�រី 
សដ�មានអ្្អានជាជនជាតិសែ្រ ជិត 
100,000 នា្់។“ 

6. ្្លួយកសរីរបស់ដោ្ហ៊រុន សសន 
្ឺជាកបធានក្រុមហ៊រុនហាង្កាដហ្វ Gloria 
Jean’s Coffees សដ�មានហាង្ចំនរួនកបាំ
សាខ្ដៅ្ម្នុជា

7. ្ូនដោ្ ហ៊រុន 
សសនទាំង្បរីនា្់ កតូវបានចរុះបញ្រី 
ជាមាចាស់ក្រុមហ៊រុនអ្្គិសនរីឯ្ជន 
សដ��្់្មព�ដៅឱ្យរដ្ឋ។ 

8. ដោ្កសរី ហ៊រុន មា៉ាណា ជា
មាចាស់កបព័ន្ធផ្សព្វផសាយបាយ័ន 
សដ�ផ្សព្វផសាយតាមរយៈសាថានរីយ 
េូរេស្សន៍ចំនរួនបរី និង្ដៅដ�ើវិេ្យនុបាយ័ន សដ
�បានចាត់េរុ្្គាំកេរោឋាភិបា�។

9. ភរិយរបស់្្លួយកបរុសដោ្ 
ហ៊រុន សសន ជាមាចាស់ហាង្ iOne 
សដ�ជាក្រុមហ៊រុន�្់រាយផ�ិតផ� 
Apple ្នមរុែដ្របស់្ម្នុជា។



HOSTILE TAKEOVER អធិរាជក្រុមហ៊រុនក្រប់ក្រងដោយក្ររួសារដៅ្្នុងកបដេស្ ម្នុជា 1312

ការម្កដេកដមើលន្្ក្នពុង្្លប័ម្តវិនិ
ដោគរបស់ ហ៊ុនមា៉ាណា

្ូនកសរីច្បង្របស់ដោ្ហ៊រុនសសន្ឺអ្្កសរីហ៊រុនមា៉ាណាមា
នការកាន់កាប់មរុែជំនរួញដកចើនជាង្ដ្បង្្ស់្្នុង្ចំដណាម
សមាជិ្ក្រួសារដនះ ដោយមានកបា្់ហ៊រុន្្នុង្ 22 ក្រុម
ហ៊រុនជាមរួយនិង្ចំសណ្េរុនសដ�បានចរុះបញ្រីសដ�មានេឹ
្កបា្់ចំនរួន 66,659,168 ដរុោលាសហរដ្ឋ អាដមរិ្។91 
តរួដ�ែដនះហា្់ដូចជាែ្ស់ខ្លាំង្្រួរឲ្យ្ត់សមារា�់ដោ

យសារសតវាមិនបានរាប់បញ្ចចូ�នូវកបា្់េរុនវិនិដយ្របស់ក្រុមហ៊រុនកបាំសដ�អង្្គការ្លែចូប 
ប៊�វីតសណស មិនអាចសស្វង្រ្ដ�ើញេិន្ន័យហិរញ្ញវត្នុ។ 

ក្រុមហ៊រុន 18 ្្នុង្ចំដណាមក្រុមហ៊រុន 22 ្ឺអ្្កសរីមា៉ាណាកតូវបានចរុះបញ្រី្ជាកបធានឬ
នាយ្ក្ប់ក្ង្ក្រុមហ៊រុនដនាះ សដ�ផ្�់ �េ្ធភាពឲ្យគាត់អាចដកាតាបកាតាប់ក្ប់ក្ង្ដ�ើ
ការសដកមចចិត្នានារបស់ក្រុមហ៊រុន។ កបា្់ហ៊រុនមរុែជំនរួញរបស់គាត់ោតសន្ធឺង្ដ�ើវិស័
យធំៗជាដកចើនរបស់កបដេស្ម្នុជា ្្នុង្ដនាះររួមមានវិស័យ្មព� សំណង្់ ដេសចរណ៍ 
ដសវា្ម្ហិរញ្ញវត្នុនិង្បនស�្បង្។ 92មរីៗដនះគាត់្ំពរុង្សតសំ�ឹង្ដមើ�ដដើម្បរីពកង្រី្អាណាច
ក្មរុែជំនរួញរបស់គាត់ដហើយនិង្្ំពរុង្សតអនរុវត្ការគាបសង្កត់ខ្លាំង្ដៅដ�ើក្រុមហ៊រុនឯ្ជន
្្នុង្កសរុ្ដដើម្បរីេេរួ�បានភា្ហ៊រុនរបស់គាត់្្នុង្ដនាះសដរ ដនះដោយដយង្តាមកបភពសដ�
អាច្រួរេរុ្ចិត្បានមរួយដៅ្្នុង្កបដេស្ម្នុជា។93

ម្បព័ន្្្សពវ្សាយៈ ដោ្កសរីមា៉ាណា្ឺជាអ្្មានកេព្យនិង្អំណាចខ្លាំង្ដ�ើកបព័ន្ធផ្សព្វផសា
យមរួយ្្នុង្ចំដណាមពរីរ្្នុង្កបដេស្ម្នុជាសដ�ការដកាតាបកាតាប់ការក្ប់ក្ង្េូទាំង្វិេ្យនុ េូរេស្
សន៍និង្សារព័ត៌មានទាំង្អស់។94 គាត់ដឹ្នាំនិង្មានចំសណ្ហ៊រុន%100ដ�ើក្រុមហ៊រុនកបព័
ន្ធផ្សព្វផសាយបាយ័នសដ�មានកបព័ន្ធែ្ស់។95 ក្រុមហ៊រុនដនះដធ្វើការផសាយតាមរយៈសាថានរីយេូ
រេស្សន៍ចំនរួន3 ្ឺេូរេស្សន៍បាយ័ន បាយ័នព័ត៌មាន និង្ ETV ដហើយ្៏មានវិេ្យនុបាយ័នសដ
�កតូវបានចាត់េរុ្្ជាវិេ្យនុនាំោ្្យតំណាង្្នមរុែដ្របស់្ណៈប្្សកបជាជន្ម្នុជាផ

ង្សដរ។96 ដយង្តាមព័ត៌មានសដ�េេរួ�បានដោយអង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណស្្នុង្ឆ្នាំ 2010 
ជាសផ្្មរួយរនសផនការសដ�កតូវបានដ្សារា�់្ជា"វប្បធម៌សច្រំស�្" សដ�្្នុង្ដនាះក្រុម
ហ៊រុនឯ្ជននានាសដ�ជាអ្្ឧបត្ម្ភអង្្គភាពដយធា្ឺេូរេស្សន៍និង្វិេ្យនុបាយ័នជាអ្្ឧប
ត្ម្ភ្ង្វរដសនាតូចពរីរ្ង្ព�។97 អ្្កសរីមា៉ាណា្៏ដឹ្នាំនិង្កាន់កាប់ទាំង្កសរុង្ដ�ើកាសស
ត្ម្នុជា្្រីផង្សដរ សដ�ជាកាសសតមរួយ្្នុង្ចំដណាមកាសសតជាដកចើនសដ�មានអ្្អានជា
ភាសាសែ្រដកចើនជាង្ដ្បំផរុត្្នុង្កបដេស្ម្នុជាដហើយ្៏កតូវបានសារា�់ផង្សដរ្ជាកាសសត
គាំកេ្ណៈប្្សកបជាជន្ម្នុជា។98 ដោ្កសរីមា៉ាណា្៏កាន់កាប់ក្រុមហ៊រុនេរីផសារនិង្ក្ប់ក្
ង្កពឹត្ិការណ៍ Bayon CM Organizer សដ�គាត់ក្ប់ក្ង្ររួមជាមរួយនិង្ក្រុមហ៊រុន CMO 
របស់កបដេសរ្។99 ដោ្កសរីមា៉ាណា្ឺជានាយ្ក្រុមហ៊រុននិង្្៏កាន់កាប់ចំសណ្ហ៊រុន 
%25 រនក្រុមហ៊រុនដនះផង្សដរ។ 100

ការ្សាយពាណិជ្ជកម្មៈ ដោ្កសរីមា៉ាណាជាកបធានក្រុមហ៊រុនផ្សព្វផសាយ Moon Media សដ
�ឯ្ដេសខ្ង្ផសាយោណិជ្្ម្ខ្ង្ដករៅដហើយដៅពរីដកកាយចំសណ្រនផាទាំង្ផ្សព្វផសាយធំ
ៗនិង្េកមង្់រនការផសាយោណិជ្្ម្ធំៗសដ�អ្្ដមើ�ដ�ើញេូទាំង្កបដេស។101 បញ្រីអតិ
្ិជនរបស់ក្រុមហ៊រុនមានដ�់ដៅក្រុមហ៊រុនមា៉ា្�្បរីៗធំៗជាដកចើនដូចជា Visa, Unilever, 
Proctor & Gamble, Honda និង្ Mango។102 ដនះ្៏រាប់បញ្ចចូ�ទាំង្ប្ចូនកសរីរបស់ដោ
្កសរីហ៊រុនមា៉ាណា្ឺដ្មោះ ហ៊រុន មា៉ា�រី សដ�ជានាយ្និង្មាចាស់ភា្ហ៊រុនផង្សដរ។ 103

ដទសចរណ៍ៈ ដោ្កសរី្ឺជាមាចាស់ភា្ហ៊រុន្្នុង្ក្រុមហ៊រុន The Museum Company Ltd 
សដ�ក្ប់ក្ង្សារមន្តីរជាតិអង្្គរ ្្នុង្ដែត្ដសៀមរាបដហើយកតូវបានចរុះ្្នុង្បញ្រីក្សរួង្ោណិ
ជ្្ម្្មានេរុនទាំង្អស់ 2.5 ោនដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្។104 សារមន្ទរីរដនះដបើ្បង្ហាញពរី
វត្នុបរុរាណដ៏មានតរមលែបំផរុតជាដកចើនរបស់កបដេស្ម្នុជាសដ�យ្ម្ពរីកបព័ន្ធដ៏ធំេូោយរន
កបាសាេបរុរាណនានានិង្ជាដរៀង្រា�់ឆ្នាំភា្រយដ៏ដកចើនរនចំនរួនអ្្ចូ�េស្សនាសដ�ម្
ដែត្ដសៀមរាប្្នុង្មរួយោនអ្្បង្់កបា្់ចំនរួន$12 ដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្្្នុង្ការចូ�េស្
សនា។105 ដោ្កសរីមា៉ាណា្៏ជានាយ្ក្រុមហ៊រុន MLM Resort Group ផង្សដរ សដ�មិន
មានព័ត៌មានបសន្មចំដោះក្រុមហ៊រុនដនះដេ។ 106

អំណាចម្គប់ម្គង្ែ៏ដលើសលប់របស់ម្គរួសារម្តកូលហ៊ុនដលើវិ
ស័យថាមពល

វិស័យថាមពលរបស់ម្បដទសកម្ពុជាក៏ធាលាប់មានមូលោឋានការវិនិដោគទុនដម្ចើនសម្មាប់ម្គរួ
សារម្តកូលហ៊ុនមែរ។ តនម្អគ្គតីសនតីកម្ពុជាគឺមានតនម្ខ្ស់ជាង្ដគក្នពុង្ចំដណាមម្បដទសដៅ
ក្នពុង្តំបន់និង្ដៅដលើពិភពដោក។69្្នុង្សែ្្កោឆ្នាំ 2015 កបជាព�រដ្ឋសដ�មានេរី�ំដៅ
្្នុង្េរីក្រុង្ភ្ំដពញបានត្ចូញសត្រតវា៉ាបនាទាប់ពរីពរួ្ដ្បានរង្ដកគាះដោយសារសតតរមលែអ្្គរីសនរីដ្ើ
នដ�ើង្មិនសមដហតរុផ�ដទាះបរីជាេកមង្់ការ ដកបើកបាស់ដៅដសដ�និង្មានការោច់ដភលែើង្ញឹ
្ញាប់្៏ដោយ។70 ្្នុង្សែតរុោឆ្នាំដសដ�ដនាះ កបជាជន្ម្នុជាបានទាមទារឲ្យមានការបញ្
ចរុះតរមលែដកបង្សាំង្ ដោយពរួ្ដ្បាន្ត់សមារា�់ដ�ើញ្តរមលែដកបង្ដៅមានការធាលា្់ចរុះេូទាំ
ង្ពិភពដោ្ពរីតរមលែជាង្ $90 ្្នុង្មរួយធរុង្)បាសរៃ�)ម្កតឹមសត $50 សតប៉ារុដណាណះ្៏តរមលែដកប
ង្ឧស្័នដៅ្្នុង្កបដេស្ម្នុជាមានការធាលា្់ចរុះកតឹមសត 16% សតប៉ារុដណាណះ។71

េរីក្រុង្ភ្ំដពញកសូបទាញយ្អ្្គរីសនរីកបមា៉ាណ 90% រនអ្្គរីសនរីរបស់កបដេស ែណៈសដ
�ដៅតាមតំបន់ជនបេនានាសដ�មានកបជាជនរស់ដៅកបមា៉ាណជា 80% មានេំដនារែ្វះ
ខ្តការេេរួ�បានអ្្គរីសនរីដកបើកបាស់។72 បញ្ហាដនះកតូវ្ំណត់ឲ្យមានការផាលាស់ប្ចូរ។ ្្នុង្ឆ្នាំ 
2013 ដោ្ហ៊រុនសសនបានសនយា្ក្ប់ភូមិទាំង្អស់្្នុង្កបដេស្ម្នុជានឹង្មានអ្្គិសនរីប្
ដរើកបាស់កតឹមឆ្នាំ 2020 ដហើយក្ប់ក្រួសារ កបមា៉ាណ 70% នឹង្មានអ្្គរីសនរីដកបើកបាស់កតឹម
ឆ្នាំ2030។73 ជាមរួយនឹង្ការពកង្រី្ដ៏ដ�ឿនរហ័សដនះវាកបសហ�ជាមិន្រួរឲ្យភាញា្់ដផ្ើ�ដេសដ
�ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនមាន ភា្ហ៊រុនធំ្្នុង្វិស័យ្មព�របស់កបដេសដនះ។ 

ដយើង្អាចបដង្កើតេំនា្់េំនង្បណាតាញក្រួសារដ�់ដៅកបាំ*ក្រុមហ៊រុន្មព�។74 
ប្រីរបស់ហ៊រុនមា៉ា�រី ្ឺដោ្សរុែ ពរុេ្ធរីវរុេ្ធជានាយ្ក្ប់ក្ង្ក្រុមហ៊រុន  សូមា៉ា 
្មព�  សដ�ក្សរួង្ោណិជ្្ម្បានចរុះបញ្រី្មានចំសណ្ភា្ហ៊រុនររួមចំនរួន 10 
ោនដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្។75 ្្នុង្ឆ្នាំ 2012 ក្រុមហ៊រុន សូមា៉ាបានចរុះហត្ដ�ខ្ដ�ើ្ិច្ចព្
រមដកពៀង្ោណិជ្្ម្មរួយសដ�មានេឺ្កបា្់ចំនរួន 3 ោនដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្្្នុង្្ម្
ដរាង្្មព�ជរីវៈឧស្័នសដ�រ្សរុរីជាមរួយនឹង្ក្រុមហ៊រុនយ្្សរបស់សហរដ្ឋអាដមរិ្ដ្មោះ 
General Electric។76 ្ិច្ចកពមដកពៀង្ដនះ្ឺជា្ដកមាង្េរីមរួយសដ�នឹង្កតូវអនរុវត្បនាទាប់ពរី
មាន្ិច្ចកពមដកពៀង្អភិវឌ្ឍន៍បំោស់្មព�របស់ក្រុមហ៊រុន General Electric ្្នុង្ឆ្នាំ 
2011 ជាមរួយនិង្  រោឋាភិបា�្ម្នុជា។ 77

ដោ្ហ៊រុន តូ សដ�កតូវបានដចាេកបកាន់ពរីបេជាប់ោ្់ព័ន្ធ សផ្្ ការរត់ពន្ធ្នាំដញៀនអ
ន្រជាតិនិង្ក្រុមជនដ�ៀង្�រុយ្ែ្វ្់ សដ�ការដចាេកបកាន់ទាំង្ដនះកតូវបានគាត់បដិដស
ធដនាះ កតូវបានចរុះ្្នុង្បញ្រី្ជានាយ្ក្ប់ក្ង្ក្រុមហ៊រុនដកបង្ LHR Asean Import 
Export and Agent និង្ជានាយ្រនក្រុមហ៊រុនវិនិដយ្ LHR Asean ផង្សដរ។78 អ្្ប
នាទាប់ក្ប់ក្ង្បណាតាញសាថានរីយដកបង្ឥន្ធនៈេរួទាំង្កបដេស្ម្នុជា។ 79

អ្្ផ្គត់ផ្គង្់អ្្គរីសនរី្្នុង្កសរុ្ដ៏ធំជាង្ដ្បង្្ស់េរីពរីរដៅ្្នុង្កបដេស្ម្នុជា 
ក្រុមហ៊រុនអ្្គរីសនរីឯ្ជន្ម្នុជា ្ឺជាការដធ្វើោណិជ្្ម្ររួមរវាង្ក្រួសារអ្្មានស្នុ្ស្ម្ភចំនរួ
នបរី្ឺ ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនររួមជាមរួយនិង្ក្រុមសាច់ញាតិរបស់អ្្គស្ង្ការន្របា�មរុនសដ
�មានដ្ខ្លាចដកចើន្ឺដោ្ ហរុ្�ង្់ឌរី និង្ កពឹេ្ធសភារបស់្ណៈប្្សកបជាជន្ម្នុជា្ឺ
ដោ្ �រីយ៉ារុង្ផាត់។ 80ក្រុមហ៊រុនទាំង្ដនះដំដណើរការសាថានរីយ្មព�អ្្គរីសនរីធំជាង្ដ្បង្្
ស់ជិតេរីក្រុង្ភ្ំដពញដោយ�្់អ្្គរីសនរីដ�់អ្្សច្ចាយ្មព�អ្្គរីសនរីរដ្ឋ្ឺអ្្គរីសនរី
្ម្នុជា EDC។81ក្រុមហ៊រុនដនះ្ឺជាក្រុមហ៊រុនសដ�បានក្ប់ក្ង្ររួមគានាដោយ្ូនដោ្ហ៊រុន
សសនបរីនា្់មានដោ្ហ៊រុនមា៉ាណិត ហ៊រុនមា៉ាណានិង្ហ៊រុនមា៉ានរី ររួមទាំង្ដ្មោះសម៉ានភ្្រី សដ� 
ជាកបពន្ធដមមា៉ាយរបស់ដោ្ហរុ្ �ង្់ឌរីផង្និង្កតូវជាមាតាយដ្្្របស់ដ្មោះហ៊រុនមា៉ាណិត
និង្សាច់ញាតិរបស់កពឹេ្ធសភាដោ្�រីយ៉ារុង្ផាត់ផង្សដរ។82ដោ្ឌរី វិជាជា សដ�ជាសាវាមរីរប
ស់នាង្មា៉ាណានិង្កតូវជា្ូនកបរុសរបស់ដោ្ហរុ្�ង្់ឌរីធាលាប់ជាមាចាស់ភា្ហ៊រុនដៅ្្នុង្ក្រុ
មហ៊រុនរហូតទា�់សតគាត់បានោឈប់្្នុង្ឆ្នាំ 2013។83ដោយសារជាសមាជិ្មានា្់្្នុង្ជរួរ
ទាហាន តំសណង្នាយ្ក្រុមហ៊រុនរបស់ដោ្ហ៊រុនមា៉ាណិត្ឺែរុសចបាប់ដកកាមចបាប់របស់កប
ដេស ្ម្នុជា។84

ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុន្៏មានេំនា្់េំនង្បណាតាញជាមរួយនិង្ក្រុមហ៊រុនដកបង្សាំង្្ម្នុជាដត
ោផង្សដរ។ អ្្កសរីប៊រុនរា៉ានរីធាលាប់ជាមាចាស់ហ៊រុនរហូតទា�់សតគាត់បានោឈប់្្នុង្កា�
បរិដចឆេេមរួយមិនកតូវបានដបើ្បង្ហាញជាសាធារណៈ។85ដ្មោះ មរុឹង្្រុម្ភៈ សដ�ជាសាវាមរី មរុ
នរបស់អ្្កសរីហ៊រុនមា៉ាណានិង្កតូវជា្ូនកបរុសរបស់កបធានមន្ទរីរសផ្្ភស្នុភារនិង្ហិរញ្ញវ
ត្នុក្សរួង្ការោរជាតិធាលាប់ជានាយ្ចាត់ការេូដៅរនក្រុមហ៊រុនដនះមរុនដព�សដ�គាត់បា
នស�ង្�ះគានាជាមរួយនឹង្អ្្កសរីហ៊រុនមា៉ាណា។86្្នុង្ឆ្នាំ2004 សារព័ត៌មាន្្នុង្កសរុ្បាន 
រាយការណ៍្ក្រុមហ៊រុន្ម្នុជាដតោបានចរុះ្ិច្ចកពមដកពៀង្្្នុង្ការផ្គត់ផ្គង្់ដកបង្សាំង្ដ
�់ក្សរួង្មហារផ្ទនិង្ហិរញ្ញវត្នុ។87វាមិនចបាស់្ដតើដោ្កសរីប៊រុនរា៉ានរីឬ្៏ដោ្មរុឹង្្រុម្ភៈ
ជាអ្្សដ�ោស�ង្ពរីការោ្់ព័ន្ធ្្នុង្មរុែជំនរួញជាមរួយនឹង្ក្រុមហ៊រុនកតង្់ចំណ៉ាចដនះ។ 
បសន្មដ�ើសពរីដនះ ក្សរួង្ោណិជ្្ម្បានចរុះដ្មោះដោ្ សរុែពរុេ្ធរីវរុធ្ជានាយ្ក្ប់្្
រង្ក្រុមហ៊រុនដតោ Tela E & P។88មិនមានព័ត៌មានណាមរួយទា�់សតដសាះកតូវបានបង្ហា
ញជាសាធារណៈចំដោះក្រុមហ៊រុនសដ�នាំឲ្យអ្្ដសរុើបអដង្កតទាញដសច្្រីសនិ្ោឋាន្វា្ឺជា
សផ្្មរួយរនឬយ៉ាង្ដហាចណាស់មានការជាប់ោ្់ព័ន្ធជាមរួយនឹង្ក្រុមហ៊រុន្ម្នុជាដតោ។ 
យ៉ាង្ណា្៏ដោយ វាកតូវបានបង្ហាញជាយូរម្ដហើយ្ក្រុមហ៊រុន្ម្នុជាដតោ្ឺជា្ូនជឹង្
របស់ក្ូសារកត្ូ�ហ៊រុននិង្្មាចាស់ភា្ហ៊រុនសដ�មានដ្មោះ្្នុង្បញ្រី្ឺគាមោនអ្វរីដករៅសតពរី
ជា "អ្្ឈរដ្មោះដៅពរីដកកាយ" ្្នុង្ដនាះដដើម្បរីបិេបាំង្ពរីការោ្់ព័ន្ធរបស់ក្រួសារកត្ូ�
ហ៊រុន។89

*្ំសណដដើមរនរបាយការណ៍ដនះបានបង្ហាញ្ ក្រុមហ៊រុន Jaya Holding Limited សដ�ជាក្រុមហ៊រុន្ម្នុជា 
សដ�ដោ្កសរី ហ៊រុន មា៉ាណា ជាកបធាន ្ឺជាបរុកតសម្ន្ធរនក្រុមហ៊រុនសឹង្ហែបូរី ជាមរួយដ្មោះកសដដៀង្គានា។ ចាប់តាំង្ពរីការ
កបកាសផសាយជាសាធារណៈ ដយើង្បានចាប់អារម្ណ៍ដ�ើញ្ តាមពិតដៅមិនមានការជាប់ទា្់េង្គានារវាង្ក្រុមហ៊រុនទាំ
ង្ពរីរដនះដ�ើយ។

នៅឆ្នាំ 2015 ហ៊ុន សែន បានដំន�ើងតំសែងកូនប្ុែកណ្តាលរ្ែ់ខ្លួន ហ៊ុន ម៉ានិត ឲ្យន្វើជាប្
ធានអង្គភាពព័ត៌មនែមងាត់នោធាសដលនោរនពញនោយឥទ្ិពលននប្នទែកម្ពុជា។ 

ហ៊ុន ម៉ាណា និង ឌី វិជ្ជា។ រូបថតទ
ទួលបានពីទំព័រហហវេសប៊ុករបស់ ហ៊ុន 
ម៉ាណា។

អំណាចម្គប់ម្គង្ែ៏ដលើសលប់របស់ម្គរួសារម្តកូលហ៊ុន
ដលើវិស័យថាមពល

ដគារម្យង្រឬដ្មោះជាផលែចូវការរបស់ដោ្ហ៊រុនសសនបានកាលាយ កាន់សតសវង្ដៅៗដោយ
សារសតភាពជានាយ្រដ្ឋមនន្រីរបស់ដោ្បានបន្ដៅមរុែ។ ចាប់តាំង្ពរីឆ្នា2ំ007 គា
ត់កតូវបានផ្�់ដគារម្យង្រជាផលែចូវការសដ�កតូវបានដ្សារា�់្"សដម្ចអ្្គមហាដសនា
បតរីដតដជាហ៊រុនសសន" សដ�អាចប្សកបជាសាមញ្ញ្ជា"ដស្ចវនាយ្រដ្ឋមនន្រីនិង្ដម
បញ្ជាការដយធាជាន់ែ្ស់ផរុតដ�ែ"។

្្នុង្សែឧសភាឆ្នាំ2016 កាសសតសដ�មានដ្មោះ្ Associated Press បានរា
យការណ៍្ែលែលួនកតូវបានដៅដៅចូ�ររួម្្នុង្្ិច្ចកបជរុំមរួយរបស់ក្សរួង្ព័ត៌មានកបដេ
ស្ម្នុជានិង្កតូវបានសណនាំ្អ្្សារព័ត៌មានទាំង្អស់កតូវសតដកបើកបាស់ដគារម្យ
ង្រដពញរបស់ដោ្ហ៊រុនសសនចាប់ពរីដព�ដនះតដៅ្្នុង្បនាទាត់មាតិកាដបើ្ដផ្ើមរប
ស់ពរួ្ដ្។90

ដនឹះគឺជាទស្សនៈទូដៅរបស់ម្កុមហ៊ុនជាតិ និង្អន្រជាតិមែល ហ៊ុន មា៉ាណា ទទរួេបាន្លម្បដោជន៍ ឬមានទំនាក់ទំនង្ជាមរួយ៖



HOSTILE TAKEOVER អធិរាជក្រុមហ៊រុនក្រប់ក្រងដោយក្ររួសារដៅ្្នុងកបដេស្ ម្នុជា 1514

បត្ការេូរស័ព្ទរដដ៏ធំជាង្ដ្របស់ដវៀតណាមដ្មោះ្ ក្រុមហ៊រុនដវៀតមែលម្គុប សដ�
ជាសហកគាសក្ប់ក្ង្ដោយរដ្ឋទាំង្កសរុង្មរួយកតូវបានដំដណើរការដោយក្សរួង្ការ
ោរជាតិរបស់កបដេស។118 មានការចូ�ហ៊រុនជាមរួយនឹង្ដោ្កសរីមា៉ាណា្្នុង្ក្រុមហ៊រុន 
ដវៀតស្�)្ម្នុជា) និង្ដោយការបសន្មេំនា្់េំនង្ក្រុមហ៊រុនជាមរួយនឹង្សផ្្ដយធា 
្ឺដោ្ ដៅ ដតឿន សដ�កតូវជាភរិយរបស់ដោ្រដ្ឋមនន្រីក្សរួង្ការោរជាតិ្ឹដោ្ ទា 
បាញ់។119 ្្នុង្ឆ្នាំ 2010 ដោ្ហ៊រុនសសនបានអនរុម័តគាំកេជាសាធារណៈក្រុមហ៊រុនមិត្
ហ្វចូននិង្បានសណនាំឲ្យមនន្រីដយធា្ម្នុជាទាំង្អស់ដកបើកបាស់ដសវ្ម្ក្រុមហ៊រុនដនះ។120 
្្នុង្វិស័យេូរ្មនា្មន៍ដនះផង្សដរ ដោ្កសរីមា៉ាណាេំនង្ដូចជាមានការចូ�ររួមគានាជាមរួ
យនិង្ក្រុមហ៊រុន ម្រាហ្គពុនរ៉ូោ៉ាល់ម្គុប Dragon Royal Group តាមរយៈតំសណង្នាយ្រ
បស់គាត់ចំដោះក្រុមហ៊រុនសារេូរ្មនា្មន៍ ម្រាហ្គពុនរ៉ូោ៉ាល់ដតដេខម Dragon Royal 
Telecom សដ�បានចរុះបញ្រីចំសណ្េរុនចំនរួន US2$ ោនដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្។121 
ក្រុមហ៊រុនដនះកាន់កាប់សណាឋាគារកបណិតនិង្ែន់ដូ្្នុង្ដែត្ដសៀមរាប ដហើយមាន
្ដកមាង្នឹង្ពកង្រី្ដៅជាក្រុមហ៊រុនឱស្ អច�នកេព្យ ដកបង្សាំង្និង្ធនធានធម្
ជាតិដផ្សង្ៗដេៀត។122 ដោ្កសរីមា៉ាណា្៏ជានាយ្និង្មាចាស់ភា្ហ៊រុនរនក្រុមហ៊រុន 
ដខែុង្ហ៊រួតដតដេខម K Thong Huot Telecom ផង្សដរសដ�កតូវបានបដង្កើតដ�ើង្្្នុង្
ឆ្នាំ 2002 ដដើម្បរីសច្ចាយេូរស័ព្ទមា៉ា្ណូដ្ៀរ Nokia ដៅ្្នុង្កបដេស្ម្នុជា។123 ក្រុម
ហ៊រុនដនះ្៏ជាសដ្ូរជំនរួញ្្នុង្កសរុ្រនក្រុមហ៊រុន្រុំព្យនុេ័រមា៉ា្ Lenovo-IBM ផង្សដរ ដហើយ
្៏មានអាជាញាប័ណ្ណសច្ចាយពិដសសសកមាប់ផ�ិតផ�មា៉ា្ Pioneer និង្ Electrolux 
ផង្សដរ។124

ជាមរួយនិង្សមាជិ្ក្រួសារបរីនា្់ដផ្សង្ដេៀតរបស់គាត់ និង្សាច់ញាតិពរីរនា្់ដេៀតរប
ស់កពឹេ្ធសភាដោ្ �រី យ៉ារុង្ផាត់  មា៉ាណាជានាយ្និង្ជាមាចាស់ភា្ហ៊រុន្្នុង្ក្រុមហ៊រុនអ
្្គរីសនរីឯ្ជន្ម្នុជា Cambodia Electricity Private ផង្សដរ សដ�ជាក្រុមហ៊រុនផ្គត់
ផ្គង្់អ្្គរីសនរី្្នុង្កសរុ្ដ៏ធំជាង្ដ្បង្្ស់េរីពរីររបស់កបដេស្ម្នុជា។125 ដោ្�រីយ៉ារុង្ផាត់ 
និង្ភរិយរបស់ដោ្ដ្មោះ ្រីមហា៊ាង្ មានដ្មោះ�្បរីមិន�្្្នុង្ការកាន់កាប់ក្រុមហ៊រុន
សករសសដ�បានកបកពឹត្អំដពើរំដោភសិេ្ធិមនរុស្ស ្្នុង្ដនាះររួមមានការបដណតាញដចញដោយ
បង្្ខំដឃាដៅនិង្ការរំដោភយ្ដរីធលែរី ព�្ម្្រុមារនិង្ការដកបើកបាស់្ង្្មាលាំង្កបោប់អា
វរុធដដើម្បរី្ំរាម្ំសហង្អ្្កសរុ្ ភូមិ។126 ដៅ្្នុង្�ិែិតម្កាន់អង្្គការ ្លែចូបប៊�វីតសណស 
ចរុះរ្្ងេរី 25 សែម្រា ឆ្នាំ 2016 ដោ្�រីយ៉ារុង្ផាត់និង្អ្្កសរីហា៊ាង្បានបដិដសធរា�់ការ
ដចាេកបកាន់សដ�បានដធ្វើដ�ើង្្្នុង្របាយការណ៍ដនះដ�ើរូបគាត់ទាំង្ពរីរនា្់ដហើយនិង្ក្រុម
ហ៊រុនរបស់ពរួ្ដ្្ឺក្រុមហ៊រុន LYP Group និង្ក្រុមហ៊រុនសករស្្នុង្ដែត្្ំពង្់ស្ឺ។ 

សំណង្់ៈ ដោ្កសរីមា៉ាណាជានាយ្ក្រុមហ៊រុន NVN Corporation សដ�ជាក្រុមហ៊រុនសំ
ណង្់និង្កតូវបានចរុះបញ្រី្មានេរុនចំនរួន US0.5$ ោនដរុោលា។ គាត់្៏មានេរុនបសន្ម្្នុ
ង្វិស័យសំណង្់តាមរយៈក្រុមហ៊រុន NH Holding សដរ។ 127ក្រុមហ៊រុនទាំង្ពរីរេំនង្ដូចជាមា
នបណាតាញេំនា្់េំនង្រឹង្មាំខ្លាំង្ជាមរួយនិង្ក្រួសារកពឹេ្ធសភាដោ្ ដៅដម៉ាង្ ្ិនសដ�
ម្ពរី្ណៈប្្សកបជាជន្ម្នុជា។128ដោ្កសរីមា៉ាណា្៏ជានាយ្អរ្រីដដវីឡា3 Orkide 
Villa 3ផង្សដរ។129 ក្សរួង្ោណិជ្្ម្ចរុះបញ្រីក្រុមហ៊រុនសដ�មានដ្មោះកសដដៀង្ដនះ្ឺ 
អរ្រីដដវីឡា Orkide Villa សដ�កតូវបានដឹ្នាំដោយដោ្ឧ្ញា៉ា ដែៀវ ស សរុរីោភ សដ
�មានសែ្សរបណាតាញេំនា្់េំនង្ជំនរួញជាដកចើនជាមរួយនឹង្ ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុន។130 ក្រុម
ហ៊រុនទាំង្ពរីរកតូវបានចរុះបញ្រី្្នុង្អាសយោឋានដូចគានាសតមរួយ។131 ្្នុង្សែវិចឆេិកាឆ្នាំ 2015 កប
ព័ន្ធផ្សព្វផសាយ្្នុង្កសរុ្បានពណ៌នាអរ្រីដដវីឡា្ជា "អ្្អភិវឌ្ឍន៍សដ�មានការរី្ចម្
ដរើនដ�ឿនជាង្ដ្បង្្ស់" មរួយរបស់្ម្នុជាបនាទាប់ពរីដោ្ សរុរីោភបានកបកាសជាសាធា
រណៈ្ក្រុមហ៊រុននឹង្ដធ្វើការសាង្សង្់ែន់ដូសដ�មានេំហំេឹ្កបា្់ចំនរួន 350$ ោនដរុ
ោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្និង្្ដកមាង្ផសារេំដនើបសដ�នឹង្ក្បដណតាប់ដ�ើរផ្ទដរីចំនរួន 36 ហិ្តា
្្នុង្តំបន់ក្រុង្ភ្ំដពញ។132 

្្នុង្សែម្រាឆ្នាំ 2016 អង្្គការ្លែចូប៊�វីតសណស បានេំនា្់េំនង្ដៅដោ្កសរី ហ៊រុ
នមា៉ាណានិង្មនរុស្សដផ្សង្ដេៀតររួមទាំង្ក្រុមហ៊រុនសដ�បានដ�ើ្ដ�ើង្្្នុង្ជំពូ្ដនះ 
ដ�ើ្ស�ង្សតដោ្ មរុឹង្ ្រុម្ភៈសដ�មិនអាចេំនា្់េំនង្បាន។ ដៅ្្នុង្�ិែិតរបស់ដយើង្ 
ដយើង្បានដស្ើរសរុំការផ្�់ដយប�់ទា្់េង្ដៅនឹង្ភស្នុតាង្សដ�បាន�ម្ិតខ្ង្ដ�ើ។ 
មានសតដោ្ សរុែ ពរុេ្ធរីវរុធដេសដ�បានដែលែើយតប។ សារដអ�ិច កតូនិចរបស់គាត់មានបង្ហា
ញដៅដ�ើេំព័រ 20។

អាកាសចរណ៍ៈ ដោ្កសរីមា៉ាណាកតូវបានចរុះដ្មោះ្្នុង្បញ្រី្ជានាយ្រនក្រុមហ៊រុន
អាកាសចរណ៍ 3 សដ�បានចរុះបញ្រីររួចរា�់មានដូចជា Helistar, Star Aviation និង្ 
Star Airline។107 មិនមានព័ត៌មានណាមរួយកតូវបានបង្ហាញដេសកមាប់ក្រុមហ៊រុនដកកាយ
ពរីរដនះ ្៏ប៉ារុសន្ក្រុមហ៊រុន Helistar កតូវបានដ្សារា�់ដកចើន្ជាក្រុមហ៊រុនផ្�់ការដហាះដហើ
រចំដោះអ្្ដេសចរជរុំវិញកបាសាេអង្្គរសដ�មានតរមលែរហូតដ�់ដៅ US5000$ ដរុោលា  
សហរដ្ឋអាដមរិ្។108 ការដហាះដហើរដចញពរីមូ�ោឋាន្ង្្មាលាំង្ដយធា្្នុង្ក្រុង្ភ្ំដពញនិង្
ដសៀមរាប ក្រុមហ៊រុនដនះ្៏មានដសវា្ម្ដ�ើការជរួ�ឧេ្ធមាភា្ចក្ដហាះដហើរសកមាប់មនន្រីរ
ោឋាភិបា� ជន�ំោប់ VIPs ការដហាះស្ទង្់ដមើ្ដ�ើដរីសម្បទាន្សិ្ម្និង្ការររុ្រ្សរៃផង្
សដរ។109

ដរាង្ចម្ក្លិតៈ ម្កុមហ៊ុន NVC Corporation សដ�មានដោ្កសរីមា៉ាណាជាកបធាន 
្ឺជាក្រុមហ៊រុនផ�ិតអាហារនិង្ដភសជ្ៈសដ�ផ�ិតទឺកបរិសុទ្វីរាល់ Vital Premium 
Water ជាមា៉ា្េឹ្បរិសរុេ្ធកច្ដបសដ�្នមរុែដ្មរួយដៅ្្នុង្កបដេស្ម្នុជា។110 ដ្
ហេំព័ររបស់ក្រុមហ៊រុនេឹ្បរិសរុេ្ធវីតា�់បានបញ្ជា្់្ "េឹ្ដនះ្ឺជាផ�ិតផ�ជាតិសតមរួ
យ្ត់សដ�កតូវបានេេរួ�សារា�់ជារដ្ូរផលែចូវការសកមាប់ដកបើកបាស់្្នុង្ដវេិកាដេសចរអាសា៊ា
ន្្នុង្ឆ្នាំ 2011 ្្នុង្កបដេស្ម្នុជា។ ក្សរួង្ដេសចរ្៏សណនាំឲ្យមានការដកបើកបាស់េឹ្ដនះ
ជាផលែចូវការសកមាប់្្នុង្្ម្វិធរីរផ្ទ្្នុង្្នា្់ជាតិនិង្្នា្់អន្រជាត់នានាផង្សដរ"។111 មហ៊រុនដនះ
្៏មានសច្ចាយសិេ្ធិ�្់បន្សដ�មានការចរុះបញ្រីជាមរួយក្រុមហ៊រុនដកចើនជាង្30សដ�ជា្
ម្សិេ្ទិរបស់កពឹេ្ធសភាដ៏មានអំណាចរបស់្ណៈប្្សកបជាជន្ម្នុជា្ឺដោ្ ដៅដម៉ាង្�ិន 
សដ�ភរិយរបស់គាត់្ឺអ្្កសរី ចឹង្ សរុភាព )សដ�កតូវបានដ្សារា�់្យយភូ) និង្សមា
ជិ្ក្រួសារនានារបស់ពរួ្ដ្។112 អ្្ទាំង្ពរីរនា្់ដនះដកាតាបកាតាប់ក្ប់ក្ង្ក្រុមហ៊រុនស៊ូកា្ូ 

Shukaku Inc និង្ភាភរីដម៉ាច Pheapimex សដ�ធាលាប់បានេេរួ�ែរុសកតូវចំដោះការកាប់
ដឈើែរុសចបាប់ដ៏សន្ធឹ្សនាធាប់និង្ការេនាទាកនរំដោភយ្ដរីធលែរី សដ�បានដធ្វើឲ្យកបជាជនរាប់
ោន់ក្រួសារកតូវ ផាលាស់ប្ចូរេរី�ំដៅ។113

ហិរញ្ញវតថែពុៈ ដោ្កសរីមា៉ាណាមានកបា្់េរុន្្នុង្ក្រុមហ៊រុនចំនរួនយ៉ាង្ដហាចណាស2់ 
្្នុង្វិស័យហិរញ្ញវត្នុ។ គាត់្ឺជានាយ្និង្ជាមាចាស់ភា្ហ៊រុនរនម្កុមហ៊ុនវិនិដោគរ៉ូោ៉ា
ល់ម្គុប សដ�កតូវបានក្ប់ក្ង្ដោយដោ្្ិតដម៉ាង្ ជាឧ្ញាខ្ង្ជំនរួញសដ�មានដ្
រ្ត៍ដ្មោះ�្បរីរន្ទឺជាង្ដ្មិនអាចកបស្្បានដោយមានកបា្់ហ៊រុនដកចើន្្នុង្វិស័យធនាគារ 
្សិ្ម្, វារីអ្្គរីសនរី កបព័ន្ធផ្សព្វផសាយ អច�នកេព្យនិង្េូរ្មនា្ម ដហើយកតូវបាន
ដ្ដឹង្្មានការោ្់ព័ន្ធ្្នុង្ការរំដោភយ្ដរីធលែរីនិង្ការកាប់ដឈើែរុសចបាប់។114 ដោ្
កសរីមា៉ាណា្៏កតូវបានចរុះបញ្រី្្នុង្េិន្ន័យក្សរួង្ោណិជ្្ម្ផង្សដរ្ជា'អ្្តំណាង្' 
ឲ្យក្រុមហ៊រុន NH Holding សដ�ដមើ�ដៅេំនង្ដូចជាមានការចូ�ររួមជាមរួយនិង្ក្រុមហ៊រុ
នសំណង្់ 'បង្ប្ចូន 5 នា្់' សដ�មានបណាតាញេំនា្់េំនង្ជាមរួយនឹង្ក្រួសារកពឹេ្ធសភាម
្ពរី្ណៈប្្សកបជាជនដោ្ ដៅដម៉ាង្�ិន។115 ដោ្កសរី្៏ជានាយ្ក្រុមហ៊រុនវិនិដយ្ 
Ocasis Cambo Investment Group និង្ក្រុមហ៊រុន Ocasis Cambo Investment 
សដ�បានចរុះបញ្រីផង្សដរ។ 116

ទូរគមនាគមន៍ៈ តាមរយៈការដកាតាបកាតាប់ក្រុមហ៊រុន NH  
ដោ្កសរីមា៉ាណាមានចំសណ្ភា្ហ៊រុន 6  ភា្រយ្្នុង្ក្រុមហ៊រុនដវៀតមែល(កម្ពុជា) សដ
�ក្ប់ក្ង្សផ្្ខ្ង្ផ្�់ដសវ្ម្េូរស័ព្ទរដដ៏ធំជាង្ដ្បង្្ស់មរួយ្្នុង្កបដេស្ម្នុជាឈ្
ដមាះ្មិត្ហ្វចូន។117 ក្មហ៊រុនដវៀតមែល(កម្ពុជា)្ឺជាសាខ្រនក្រុមហ៊រុនបណាតាញកបតិ

អង្គភាពល្បាតព្ពឈ�ើឈ្រើ្រាស់ឧទ្ធម្ភាគច្្រដែល្ជាររស់ឈេល្ីស្តារ ដែល្្តរូវរាន្គរ់្គងឈោយ េ៊ុន 
ម្៉ាណា។ ររូរថតទទួល្រានពីទំព័រឈេវេសរ៊ុ្រររស់ Wildlife Alliance ឈៅដែមីនា ឆ្នាំ 2016។

ការគាំម្ទនដោបាយដោយង្រជាឧកញ៉ា

ជាកបរពណរីសកមាប់អ្្សដ�ចូ�ររួមចំសណ្ដ�់េំនិញ និង្ដសវា្ម្សាធារណៈ 
ង្រ "ឧ្ញា៉ា" បច្ចនុប្បន្កតូវបានដកបើកបាស់សកមាប់អ្្ជំនរួញសដ�បានចូ�
ររួមចំសណ្ជាវិភា្ទានជាកបា្់ចំនរួនយ៉ាង្តិច 100,000 ដរុោលារអាដមរិ្ 
ដ�់្ណប្្សរបស់ដោ្ ហ៊រុន សសន។ បនាទាប់ម្ ពរួ្ដ្នឹង្បដង្កើនឱកាសរ្សា្ិច្ច
សនយាឬអាជាញាប័ណ្ណសដ�អាចផ្�់កបា្់ចំដណញែ្ស់ ្្នុង្ការដធ្វើនិសសារណ្ម្ដ�ើធ
នធានធម្ជាតិ។ ្ិតកតឹមឆ្នាំ 2014មានឧ្ញា៉ាយ៉ាង្ដហាចណាស់ 700 នា្់ ដបើប្
ដរៀបដធៀបដៅនឹង្មរួយេសវត្សមរុនមានកតឹមសត 20 នា្់ប៉ារុដណាណះ។133 ដនះបញ្ជា្់ពរីែ្
សស្កមិតកពំសដនមិនចបាស់ោស់សដ�មានការដ្ើនដ�ើង្រវាង្វិស័យសាថាប័នរដ្ឋនិង្ឯ្
ជន្៏ដូចជាការរី្�ូតោស់ដ�ឿនរហ័សរនសែ្សបណាតាញអំណាចចាត់តាំង្របស់ដោ
្ហ៊រុនសសន។ ឧ្ញា៉ាជាដកចើន កតូវបានរ្ដ�ើញ្មានជាប់ោ្់ព័ន្ធនឹង្ការរំដោភ
សិេ្ធិមនរុស្សនិង្បង្ករឲ្យមានការបំផលែិចបំផាលាញបរិសាថានដោយនិេ្ទណ្ឌភាព។

អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណសជកមរុញឲ្យរោឋាភិបា�្ម្នុជាដហូតវិញនូវង្រជាឧ្ញា៉ា្ិត្
យសចំដោះអ្្ កតូវបានរ្ដ�ើញ្មានការរំដោភចបាប់កបដេស្ម្នុជាឬបេោឋាន
សិេ្ធិមនរុស្សអន្រជាតិដហើយបញ្ឈប់ស�ង្ឲ្យមានកបព័ន្ធសដ�មានការផ្�់ដគារម្យង្រ
ជា្្ចូរដៅនឹង្ការបរិចាចា្កបា្់ 100,000 ដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្។

ប្រព័ន្ធផ្សព្វផសាយ មូន ប្ូវបានប្រ្រ់ប្រងដោយ ហ៊ុន ម៉ាណា និង្រដងកើ្្រញ្ជីអ្ិថិជនដ៏្រួរឲ្យដោ្សរដសើរ ដដលរួមមនវីសា យូនជីលជីដវើ និងបសាដ្រៀរថថហ្គឺរ។ 

កុមារដែលធ្វើការធៅក្នុងចំការស្ករសដែលត្រូវបានកាន់កាប់ជាកម្មសិទ្ិធោយទីតបរឹកសា 
ដ្្កធសែ្ឋកិច្ចពិធសសរបស់ ហ៊ុន ដសន និងសមាជិកតពរឹទ្សភាពរបស់ CPP ដែលធោរធពញធោយអំណាច 
គឺធោក លី យ៉ុងផា្់។
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កកាហ្វិចព័ត៌មានខ្ង្ដកកាមបង្ហាញពរីក្រុមហ៊រុនទាំង្អស់របស់កបដេស្ម្នុជាសដ�សមាជិ្កត្ូ�ហ៊រុនមានចំសណ្ភា្ហ៊រុន្្នុង្ដនាះ ដូចបានបង្ហាញររួចម្ដហើយដៅដព�សដ�មានការស្
រាវកជាវពរី េិញយ្ម្ក្ប់ក្ង្ដោយកបេូស្រា៉ាយ។ សកមាប់ព័ត៌មាន�ម្ិតចំដោះការ ដកាតាបកាតាប់របស់ពរួ្ដ្ សូមដមើ�ឧបសម្័ន្ធ 1 ដៅដ�ើេំព័រ 33។

SOK SOPHEAK

HUN MANITH

DY/HOK CHENDAVY

ដរៀបអាោហ៍ពិោហ៍ជាមរួយ

HUN MANA

HUN SENG NY
HUN SAN

HUN SEN 

BUN RANY  

ដរៀបអាោហ៍ពិោហ៍ជាមរួយ

ដរៀបអាោហ៍ពិោហ៍ជាមរួយ ដរៀបអាោហ៍ពិោហ៍ជាមរួយSOK PUTHYVUTH 

PICH CHANMONY YIM CHHAY LIN

HUN MALY

HUN MANET HUN MANY   

ដរៀបអាោហ៍ពិោហ៍ជាមរួយ

ដរៀបអាោហ៍ពិោហ៍ជាមរួយ

DY VICHEA 

HUN TO

្ូន

THAI JACKIE 
TAI HIEN

HUN CHEA

មាតាយរបស់ MEN PHEAKDEY

ស�ង្�ះពរី

HUN KIMLENG

បង្ប្អូនជតីែូនមរួយDY CHOUCH 

HUN SEANG HENG

ដរៀបអាោហ៍ពិោហ៍ជាមរួយ

ដរៀបអាោហ៍ពិោហ៍ជាមរួយ LEANG VOUCH CHHENGHUN NENG

្ូន HUN CHANTHA

ដរៀបអាោហ៍ពិោហ៍ជាមរួយ

YIM LEANG

ស�ង្�ះពរី

SENG KENG 

បង្/ប្ចូនកបរុស

HUN  
CHANTHOU

ជាសាែារបស 
• Fortress Group
• Fortress Travel Agency
• Fortress Construction Co 
•  Fortress Investment  

Company International
•  Advance Development 

Group (ADG) Co
• SPK 1 
• SPK Group
• SID Cambodian Co
•  Cambodian Top  

Investment (CTI)
• Gold 999 99 
• Tourism (Cambodia) Co.
•  (Cambodian) International  

Franchise Co. 

ជាសាែារបស 
• HML Xat Consulting 
•  Eastern (Cambodia)  

International Investment
• F & B Life Style Investment
• Gloria Jean’s Coffees (Cambodia)
• HD Rock Café & Shop 
• HKLCH Import Export
• HML Consulting
• Worldwide Investment Group 
•  Worldwide Investment  

Incorporation 
•  Kam Chin International  

Cooperation Group 

ជាសាែារបស 
• Hun Chea Transport Co.
• CHSN Transportation Co.
• CHLK Trading Co.
• (Cambodian) HC Trading  
   Co. 
• PSZ Trading

ជាសាែារបស 
•  D.G.F.  

(Cambodia) Co.
•  Garuda Import 

Export  
(Garuda Group)

• Hatti Marketing Co
•  Hovercraft HiTec 

(Cambodia) Co
•  Metal Mining 

(Cambodia) Co
•  Metal Mining 

(Cambodia) PLC
• Rong De Group

• UNT Wholesale Co
•  Attwood  

Investment Group 
)សូមដយង្ដៅរ្ការដធ្វើ
បច្ចនុប្បន្ភាពសដ�បាន
ោ្់សញ្ញាផាកាយដៅេំព័
រេរី 19)

• SL Garments
• HLH Agriculture
•  Garuda Security 

Services  
(Garuda Group)

ជាសាែារបស   
• HTK Co
• HTTK Co.
• Gold Quest
•  LHR Asean 

Import Export Co
•  LHR Asean 

Investment Co

ជាសាែារបស   
•  Heritage 

Investment 
Corporation 
Co. 

ជាសាែារបស 
•  Camcorp  

Capital Group
•  Camcorp  

Capital Invest-
ment Group

•  Camcorp  
Capital  
Investment Ltd

ជាសាែារបស 
•  iOne Co
•  Cemtes 

(Cambodia) PTE
• Mtesh Gadgets Co
• AFZ Co
•  Security  

Services Asia

ជាសាែារបស 
• NLC Import Export 
•  Pacifica Investment 

Co. (បានចរុះបញ្រីជា 
Ppcifica Investment  
Co. 
ដោយក្សរួង្ោណិជ្្ម)្

ជាសាែារបស 
•  Pich Sambath 

Import Export 
Co.

•  C Pimex Co.

ជាសាែារបស 
•  Rith Mony  

Samnang Leap Co
•  Seng Kheang 

Apivath Co
•  Grand Harvest  

International 
(GHI)

ជាសាែារបស   
• Dy Corp
• Emperor Group
• VC Group 
•  Poseidon Co Ltd  

បានចរុះបញ្រីជា Poseldon 
ដោយក្សរួង្ោណិជ្្ម្

ជាសាែារបស 
•  Cambodia  

Electricity 
Private 

ជាសាែារបស 
•  D & M (Bavet) 

SEZ Co
• CVI Resorts
• CVI Land
•  Cambodia 

Electricity Private 

ជាសាែារបស 
•  D & M (Bavet) 

SEZ Co

ជាសាែារបស 
• NVC Corporation
•  Ocasis Cambo  

Investment Group Co
•  Ocasis Cambo  

Investment Co
• Star Aviation (Cambodia) 
• Star Airline (Cambodia)
• Helistar (Cambodia)
•  Moon Media (បានចរុះបញ្រីជា 

Moon Advertising 
ដោយក្សរួង្ោណិជ្្ម)្

•  Bayon Media Hight  
System Co

• Bayon CM Organizer Co
• Jaya Holding Ltd

• Dragon Royal Telecom
•  Kampuchea Thmey  

Daily Co
• NVN Corporation Co
• MLM Resort Group Co 
• K Thong Huot Telecom
• NH Holding
• Viettel (Cambodia) PTE
•  Royal Group Investment 

Company
• The Museum Company
• Vina (HK)
•  Cambodia Electricity 

Private 
• Orkide Villa 3

ជាសាែារបស 
• TK Avenue 
•  Cambodia  

Electricity Private
•  (Cambodian) Food 

Industries Co
• Decampharma
•  Moon Media 

(បានចរុះបញ្រីជា 
Moon Advertising 
ដោយក្សរួង្ោណិជ្្ម្)

• Stone Grill

ជាសាែារបស់ 
• Soma Group
• Soma Energy
• Soma Ever Green
• Soma Kova Holding 
• Tela E&P
•  Soma Construction  

& Development 
•  Phnom Penh Boat 

Ride Co

ជាសាែារបស
• G Gear Co
• Khmer Latex Co
• CMN Star Investment
•  Lady Cosmetic International 

Corporation
• Zenoteq Solutions Co
• Legend Cinema Co
• PMV Entertainment Co
• Brands Management Ltd

ជាសាែារបស 
• Decampharma
• YLL Resorts Co 
•  Machhoem Bopea  

Trading Group Co
• Phu Yang Ltd
• Paradis Ltd
•  Sovannaphum Mine  

Exploration &  
Development Co

ជាសាែារបស 
•  Khun Sea Import 

Export Co

ជាសាែារបស   
• D & M 

(Bavet) SEZ 
Co’s Special 
Economic Zone

បង្ប្អូនម្បុស  
និង្បង្ប្អូនម្សតី

កូន
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ររបស់ែលែលួន្បានជរួយនាំម្កបដេស្ម្នុជានូវហាង្អាហា
រសបបជប៉ារុន Yoshinoya និង្ដភាជនរីយោឋានចក្ភពចិន 
Emperors of China Restaurant។150

ដ្មោះ ដពកជ ច័ន្ទមរុន្រី សដ�ជាភរិយរបស់ដោ្ ហ៊រុន 
មា៉ាសណត កតូវបានចរុះបញ្រី្ជានាយ្ក្រុមហ៊រុនចំនរួន 7 
ដោយក្សរួង្ោណិជ្្ម្ ដហើយ្៏ជានាយ្និង្មាចាស់ភា
្ហ៊រុនរនក្រុមហ៊រុនក្ប់ក្ង្យរីដហាមា៉ា្�្បរីៗសដ�េិញ
សិេ្ធិអាហារនិង្ដភសជ្ៈផង្សដរ។151 ម្េ�់ដព�ដនះ 

ក្រុម ហ៊រុនបាននាំម្នូវក្រុមហ៊រុនសត្រុជសបបចិនរតវា៉ាន់ដ្មោះ Chatime, myBurgerLab, 
សដ�ជាក្រុមហ៊រុនរបស់កបដេសមា៉ាដ�សរុរី និង្្រុយទាវេូ្ សដ�ម្ពរីកបដេសរ្។152 ដ្
ហេំព័ររបស់ែលែលួនបានរាយនាមក្រុមហ៊រុនរដ្ូររបស់ែលែលួនសដ�មានដូចជាក្រុមហ៊រុនកសាដបៀ  
សហ៊ននរីស្ន Heineken Beer ្៏ដូចជាក្រុមហ៊រុនជាដកចើនដេៀតសដ�ជាប់ោ្់ព័ន្ធដៅនឹង្ក្រួ
សារកត្ូ�ហ៊រុន។153 ដ្មោះ ច័ន្ទមរុន្រី ្៏កតូវបានចរុះបញ្រី្ជានាយ្រនដរាង្ភាពយន្ដ�សជ
នសរុរីនរីមា៉ា Legend Cinema ផង្សដរសដ�ជាដរាង្ភាពយន្ដំបូង្េរីមរួយេេរួ�បានសិេ្ធិ្្នុង្
ការបញ្ចាំង្សែ្សភាពយន្ខ្នាតធំសបបហូ�រីវូតដៅ្្នុង្កបដេស្ម្នុជា។ 154

ដ្មោះ ហ៊រុន សសនរី សដ�ជាប្ចូនកសរីរបស់ដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រីហ៊រុនសសន 
្ឺជានាយ្ក្រុមហ៊រុនដបាះដរុំ UNT155 សដ�នាំចូ�នូវផ�ិតផ�មា៉ា្�្បរីធំៗជាដកចើនម
្្្នុង្កបដេស្ម្នុជាសដ�ររួមមានដកសាមអនាម័យមា៉ា្ Durex, កាដហ្វ Nescafe Gold 
និង្កាដរៃម Nestle ។156 គាត់្៏មានភា្ហ៊រុន %50 ្្នុង្ក្រុមហ៊រុនវិនិដយ្ សអ៊តវូត 
Attwood Investment Group* សដ�មានេំនា្់េំនង្យ៉ាង្ជិតស្ិេ្ធជាមរួយនិង្ក្រុមហ៊រុ
ននាំដចញនាំចូ�សអ៊តវូត សដ�ជាក្រុមហ៊រុនសច្ចាយដភសជ្ះដក្ឿង្កសវឹង្សដ�មានតរមលែ្្
រ�ដកចើនជាង្ដ្បង្្ស់ដៅ្្នុង្កបដេស្ម្នុជា។157 ក្រុមហ៊រុនសអ៊តវូតបាននាំចូ�ម្នូវេំនិញ
ោ្់តាំង្ជាដកចើនដូចជាកសាសដ�មានមា៉ា្�្បរីដ�ើអន្រជាតិម្្្នុង្កបដេស្ម្នុជានិង្មាន
សិេ្ធិសច្ចាយបន្ពិដសសសកមាប់កសាមា៉ា្ចន្រីវ្ដ�ើរ Johnnie Walker, Hennesey 
និង្កសាដបៀរ Corona ។ 158

ដ្មោះ ដសង្ ឃាង្ សដ�ជាកបពន្ធមរុនរបស់បង្ប្ចូនជរីដូនមរួយដោ្ហ៊រុនសសនដ្មោះ ឌរី 
ចូច និង្សដ�មានេំនា្់េំនង្ស្ិេ្ធនឹង្អ្្កសរី   ប៊រុន រា៉ានរី កតូវបានចរុះបញ្រី្ជានាយ្រន
ក្រុមហ៊រុនដរាង្ចក្ផ�ិតសំដ�ៀ្បំោ្់ដ្មោះ Grand Harvest International សដ�
ជាសាខ្ក្រុមហ៊រុនសដ�មានមូ�ោឋាន្្នុង្េរីក្រុង្ហរុង្្រុង្ដ្មោះសហកគាស GHI Ltd សដ
�ផ�ិតសំដ�ៀ្បំោ្់សកមាប់មា៉ា្�្បរីៗសដ�ដ្ធាលាប់បានសារា�់ជាអន្រជាតិមរួយចំនរួនររួ
មមាន Tommy Hilfiger, Polo Ralph Lauren, All Saints, Armani Exchange, 
Forever 21 and Fred Perry ។159

ភរិយរបស់ដោ្ហ៊រុន មា៉ានរី ដ្មោះ យឹមឆ្យ សព្វរ្្ងជានាយ្ក្រុមហ៊រុន 
Decampharma សដ�កតូវបានចរុះបញ្រី្មានេរុនររួមសររុបចំនរួន 50,000$ 
ដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្។160 បង្កសរីរ្លែរបស់គាត់ដ្មោះ ហ៊រុន មា៉ា�រី កាន់កាប់ភា្ហ៊រុន 
%10 ដៅ្្នុង្ក្រុមហ៊រុន ែណៈសដ�ក្រុមហ៊រុនផ�ិតឱស្របស់កបដេសោណាមា៉ា
្កាន់កាប់ភា្ហ៊រុនចំនរួន %35 ។161 ក្រុមហ៊រុនផ�ិតឱស្ Missionpharma 
្ឺជាក្រុមហ៊រុន�្់រាយផ�ិតផ�ឱស្ "�ំោប់្នា្់ដ�ែមរួយ" សកមា
ប់្ដកមាង្នានាសដ�កតូវបានផ្�់ហិរញ្ញវត្នុដោយអង្្គការជំនរួយអភិវឌ្ឍន៍ 
រោឋាភិបា�សហរដ្ឋអាដមរិ្ដៅកាត់្ USAID។162

អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណសបានសរដសរ�ិែិតដៅក្រុមហ៊រុនផ�ិតឱស្ Missionpharma 
្្នុង្ឆ្នាំ 2015។ ក្រុមហ៊រុនបានដែលែើយតបដៅរ្្ងេរី 26 សែម្រាឆ្នាំ 2016 និង្បានបញ្ជា
្់ពរីភា្ហ៊រុនសដ�មាន្៏ប៉ារុសន្បានកបាប់្ ក្រុមហ៊រុនផ�ិតឱស្ Decampharma 
បច្ចនុប្បន្ដនះមិនដំដណើរការដេ។ ក្រុមហ៊រុន្៏បានបញ្ជា្់្ែលែលួនមិនផ្គត់ផ្គង្់ដោយផាទា�់ដ�់អ
ង្្គការ USAID ដេ្៏ប៉ារុសន្ផ្ទនុយដៅវិញ្ឺផ្គត់ផ្គង្់្ដកមាង្្្នុង្កបដេសអានហ្វិ្សដ�ដំដណើរកា
រដោយរដ្ូរអនរុវត្្ដកមាង្ដផ្សង្ដកកាមជំនរួយមូ�និធរីពរី USAID។ ក្រុមហ៊រុនផ�ិតឱស្ 
Missionpharma មិនមានស្ម្ភាពណាមរួយសដ�កតូវបានផ្�់មូ�និធិ្្នុង្កបដេស្
ម្នុជាដេ។

ដម្គាឹះថានាក់ចំដពាឹះអ្នកវិនិដោគបរដទស

ដ�ើសពរីការ្ិតពរីក្មសរី�ធម៌សដ�អ្្វិនិដយ្បរដេស្រួរសត្លែឹង្ស្លែង្ដៅដព�សដ�ពិចា
រណាពរីេំនា្់េំនង្ោណិជ្្ម្ជាមរួយនឹង្ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុន ការដធ្វើជំនរួញជាមរួយពរួ្ដ្ឬ
ជាមរួយនឹង្អ្្មានអំណាចមានកេព្យសម្បត្ិដផ្សង្ដេៀតសដ�ជាជនជាតិ្ម្នុជា្៏អាចបង្ហា
ញពរីចបាប់ដ៏តឹង្រឹង្ ហានិភ័យដ្រ្ត៍ដ្មោះនិង្ហិរញ្ញវត្នុនានា។ ដោយសារសត្ង្្វះតមាលាភាពនិ
ង្អំដពើរពរុ្រ�រួយសដ�រី្   រា�ោ�ោសដពញ ដេើបដធ្វើឲ្យការដធ្វើជំនរួញសដ�ោ្់ព័ន្ធនឹង្រ
ោឋាភិបា�្ម្នុជា ររួមមានទាំង្�េ្ធ្ម្សាធារណៈ្ិច្ចសនយាសផ្្ ដហោឋារចនា សម្័ន្ធនិង្ការ
សបង្សច្ធនធានធម្ជាតិ នាំឲ្យមានហានិភ័យែ្ស់សកមាប់អ្្វិនិដយ្ បរដេស។163 ក្រុម
ហ៊រុននានាសដ�្ំពរុង្ពិចារណាចរុះ្ិច្ចកពមដកពៀង្មរួយ្្នុង្ន័យសដ�ោ្់ព័ន្ធជាមរួយនិង្រដ្ឋ្រួ
រសតពកង្ឹង្ការកបរុង្កបយ័ត្ែ្ស់ដដើម្បរីធានា្វាមិនមានហានិភ័យពរីអំដពើរពរុ្រ�រួយ្្នុង្ដនាះ។ 

ចំដោះបរិបេចបាប់្្នុង្កសរុ្ ចបាប់កបឆ្ំង្នឹង្អំដពើរពរុ្រ�រួយឆ្នាំ 2010 របស់កបដេស្ម្នុជា
បានដធ្វើឲ្យដៅជាែរុសចបាប់នូវស្ម្ភាពណាសដ�ដ្ដឹង្្អាចមានផ�កបដយជន៍ពរីអំដពើ
ពរុ្រ�រួយ។ 164 ក្រុមហ៊រុនអន្រជាតិណាមរួយសដ�ទាញយ្កបដយជន៍ពរីេំនា្់េំនង្ក្រួសារ
កត្ូ�ហ៊រុនដដើម្បរីនាំឲ្យមាន្ិច្ចកពមដកពៀង្សដ�ោ្់ព័ន្ធនឹង្ធនធានឬដហោឋារចនាសម្័ន្ធរដ្ឋ
ជាដគា�ការណ៍អាចនឹង្ង្យកបឈមនឹង្ការជាប់ដចាេពរីបេដ�្ើសឧក្ិដ្ឋសដ�ទាញយ្ផ
�កបដយជន៍ពរីអំដពើរពរុ្រ�រួយនិង្សិេ្ធិសតង្តាំង្។ បញ្ហាដនះ្ំពរុង្ដ្ើតដ�ើង្ដោយពរួ្ដ្បា
នដឹង្ចបាស់ សដ�្្នុង្្រណរីែលែះពរួ្ដ្អាចកបឈមនឹង្ការកាត់ឲ្យជាប់្រុ្និង្ការពិន័យផង្ 
ឬពរួ្ដ្កតូវការស្�ម្រនិតិវិធរីែិតែំកបឹង្សកបង្របស់ពរួ្ដ្ជាបនាទាន់ដដើម្បរីធានា្ពរួ្ដ្យ
�់្ដតើពរួ្ដ្្ំពរុង្សតដធ្វើជំនរួញជាមរួយនរណា។165

ក្រុមហ៊រុននានាមិន្រួរពឺង្សផ្្ដៅដ�ើេមាលាប់រនការកាច់បំបា្់របស់រោឋាភិបា�្ម្នុជាឬ្៏ដធ្វើកពដង្ើយ
្ដន្ើយពរីចបាប់របស់ែលែលួនមិន្ដទាះ្្នុង្សាថានភាពដនះដេ។ អ្្វិនិដយ្បរដេស្៏កប្រុយកប្ននឹង្
ការដ�ង្បនលែំចំដោះចបាប់កបឆ្ំង្អំដពើរពរុ្រ�រួយសដ�មានអំណាច្្នុង្សដនអំណាចចបាប់ដផ្សង្ដូចជា
ចបាប់របស់កបដេសអង្់ដ្លែសនិង្សហរដ្ឋអាដមរិ្ដេ។ ្្នុង្ឆ្នាំ 1977ចបាប់អនរុវត្កបឆ្ំង្អំដពើរពរុ្រ
�រួយបរដេសរបស់សហរដ្ឋអាដមរិ្ )FCPA)បានហាមឃាត"់ការផ្�់ការបង្់កបា្់ ការេូទាត់កបា្់ 
ការសនយាឬ ការអនរុញ្ញាតិឲ្យមានការេូទាត់កបា្់ឬអ្វរី្៏ដោយសដ�មានតរមលែដ�់មនន្រីបរដេសដដើម្បរីមា
នឥេ្ធិព�ដ�ើចបាប់ឬការសដកមចចិត្របស់មនន្រីបរដេសដនាះ្្នុង្សដនសមត្្ិច្ចរបស់ដ្ឬដដើម្បរីធានា
ចំដោះផ�កបដយជន៍សដ�មិនសមកសបណាមរួយដផ្សង្ដេៀតដដើម្បរីេេរួ�បានឬេេរួ�ម្វិញនូវជំ
នរួញ"។166 ចបាប់ដនះ្៏បានហាមឃាត់ផង្សដរដ�់ក រ្ុមហ៊រុននានាមិនឲ្យកបកពឹត្អំដពើរពរុ្រ�រួយដោយ
ការបង្់កបា្់ដ�់មនន្រីបរដេសតាមរយៈភា្រីេរីបរីឬអន្រការីណាមានា្់។167 បេប្បញ្ញត្ិកបឆ្ំង្ការសូ្បា៉ា
ន់ទាំង្ដនះមិនកតឹមសតអនរុវត្ចំដោះកបជាជននិង្មរុែជំនរួញសហរដ្ឋអាដមរិ្ប៉ារុដណាណះដេ្៏ប៉ារុសន្្៏អនរុវត្ផ
ង្សដរចំដោះក្រុមហ៊រុនសដ�កតូវបានចរុះបញ្រីដៅដ�ើតារាង្ភា្ហ៊រុនសហរដ្ឋអាដមរិ្ឬសដ�តកមូវឲ្យមាន
ការោ្់របាយការណ៍ពិនិត្យតាមកា�្ំណត់ជាមរួយនឹង្្ណៈ្មាមោការផាលាស់ប្ចូរសន្ិសរុែ)SEC)។168 
ចបាប់ដនះ្៏មានបន្អនរុវត្ចំដោះ មរុែជំនរួញណាសដ�កតូវបានដធ្វើដ�ើង្ជារូប៊ិយប័ណ្ណដរុោលាសហរដ្ឋអា
ដមរិ្ផង្ សដរ។169 ្តាតាដនះនាំឲ្យអ្្វិនិដយ្ដៅ្្នុង្កបដេស្ម្នុជាស្ិតដកកាមហានិភ័យខ្លាំង្ដោយ
សារសតររួប៊ិយប័ណ្ណកបា្់ដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្្ឺជារូប៊ិយប័ណ្ណសតមរួយ្ត់សដ�កតូវបានដកបើកបាស់សកមា
ប់ការដធ្វើជំនរួញមិនសមន្្នុង្កសរុ្្្នុង្កបដេស្ម្នុជា។

កសបដព�ជាមរួយគានាដនះ ចបាប់កបឆ្ំង្នឹង្ការសូ្បា៉ាន់ឆ្នាំ 2010 របស់កបដេសអង្់ដ្លែស្៏អនរុវត្ចំ
ដោះជនជាតិអង្់ដ្លែសទាំង្អស់ឬអ្្សដ�មានេរី�ំដៅ្្នុង្កបដេសអង្់ដ្លែស្៏ដូចជាអង្្គការនានាមិន
្សដ�កតូវបានបដង្កើតដ�ើង្្្នុង្កបដេសអង្់ដ្លែសឬដធ្វើជំនរួញរបស់ពរួ្ដ្យ៉ាង្ដហាចណាស់មរួយសផ្្
ដៅ្្នុង្កបដេសអង្់ដ្លែស។170 ចបាប់ដនះហាមឃាត់បរុ្្គ�ណាមរួយពរីការផ្�់ ការសនយាឬការឲ្យ"ផ�
កបដយជន៍សផ្្ហិរញ្ញវត្នុឬជាអ្វរីដផ្សង្ដេៀតដ�់ជនដរេ" ដហើយចបាប់ដនះអនរុវត្ទាំង្ចំដោះវិស័យសា
ធារណៈនិង្ឯ្ជន។171 ្៏ដូចជាចបាប់កបឆ្ំង្អំដពើរពរុ្រ�រួយបរដេសរបស់សហរដ្ឋអាដមរិ្ )FCPA)
សដរ ្ឺ្ចបាប់ហាមឃាត់ការសរុរី សំណួ្សូ្បា៉ាន់្៏កតូវអនរុវត្ចំដោះអំដពើរពរុ្រ�រួយសដ�ដធ្វើដ�ើង្ដោ
យភា្រីេរីបរីផង្សដរ។172

ដូចគានាដនះសដរ ដកកាមចបាប់បេដ�្ើសឧក្ិដ្ឋឆ្នាំ 1995 របស់កបដេសអូកសាតា�រី សដ�សចង្្វា្ឺជាការ
កបកពឹត្ែរុស្្នុង្ការផ្�់ឬដស្ើរដ�់នរណាមានា្់)ដោយផាទា�់ឬដោយកបដយ�) នូវផ�កបដយជន៍សដ
�មិនកសបចបាប់ដោយសារសតបរុ្្គ�ដនាះមានបំណង្ចង្់បានឥេ្ធព�ដ�ើមនន្រីសាធារណៈបរដេស
ដោយការដកបើកបាស់ភារ្ិច្ចការង្ររបស់ពរួ្ដ្ដដើម្បរីេេរួ�បានឬេេរួ�ម្វិញនូវមរុែជំនរួញឬផ�កប
ដយជន៍ជំនរួញមរួយ។173 អាជាញាធរអូកសាតា�រីអាចកាត់ដទាសក្រុមហ៊រុនឬបរុ្្គ�ណាមានា្់សដ�មានការកប

ទំនាក់ទំនង្ម្គរួសារម្តកូល 
ហ៊ុនចំដពាឹះ្លិត្លមា៉ាកល្បតីៗអន្រជាតិ
កបដេស្ម្នុជាធាលាប់បានេេរួ�្ំដណើនដសដ្ឋ្ិច្ចដ�ឿនរហ័សរយៈដព�ពរីរេសវត្សចរុង្ដកកា
យដនះដហើយ្ំពរុង្សតបដង្កើនចំនរួនក្រុមហ៊រុននិង្អ្្វិនិដយ្អន្រជាតិសដ�បានចូ�ម្្្នុង្
េរីផសារ្ម្នុជាយ៉ាង្ដកចើន សដ�បានទា្់ទាញមរួយសផ្្ដោយនិយត្ម្ការិយធិបដតយ្យតិច
តរួចនិង្្មាលាំង្ព�្ម្ទាបរបស់កបដេស្ម្នុជា។134 ្្នុង្ឆ្នាំ 2015 កបដេសអង្់ដ្លែសធាលាប់ជា
អ្្វិនិដយ្េរុបបរដេសធំជាង្ដ្េរីពរីរ្្នុង្កបដេស ្ម្នុជាបនាទាប់ពរីកបដេសចិន។135 សហរ
ដ្ឋអាដមរិ្្ឺជារដ្ូរោណិជ្្ម្និង្ជាេរីផសារនាំដចញដ៏ធំជាង្ដ្បង្្ស់របស់កបដេស ្ម្នុជា 
ដហើយោណិជ្្ម្រវាង្កបដេសទាំង្ពរីរមានតរមលែសររុបកបមាណជា 3 ដកាដិោនដរុោលាសហរ
ដ្ឋអាដមរិ្្្នុង្មរួយឆ្នាំ។136កបដេសទាំង្ពរីរ្្រីៗដនះ្ំពរុង្សតចចារគានាដ�ើ្ិច្ចកពមដកពៀង្វិនិដយ
្ដេ្វភា្រី្្នុង្ដគា�ដៅជំររុញដ�ើ្េឹ្ចិត្ឲ្យមានការវិនិដយ្បសន្មពរីសំណា្់សហរដ្ឋអា
ដមរិ្ម្្្នុង្កបដេស។137

ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុន្ឺជាអ្្ដបើ្ផលែចូវដ៏ចំបង្ឲ្យមាន�ំហូរចូ�េរុនវិនិដយ្បរដេសចូ�ម្្្នុង្កប
ដេស   ្ម្នុជានិង្បានពយាយមបដង្កើតេំនា្់េំនង្ជំនរួញជាមរួយនឹង្ក្រុមហ៊រុនផ�ិតផ�មា៉ា្�្បរី
ៗធំៗជាដកចើន។ េំនា្់េំនង្ដនះររួមបញ្ចចូ�ទាំង្ភាពជារដ្ូរផលែចូវការ ការេិញសិេ្ធិ�្់បន្ពរីដ្មោះ
ឬក្រុមហ៊រុនមាចាស់ដដើម ្ិច្ចកពមដកពៀង្សច្ចាយជាពិដសសនិង្េំនា្់េំនង្ជាមរួយអតិ្ិជន។ ក្រុ
មហ៊រុនអន្រជាតិទាំង្ដនះមិនបានដឹង្ចបាស់ចំដោះឬមិនកពរួយបារម្ភពរីការដកជើសដរើសរដ្ូរជំនរួញរប
ស់ពរួ្ដ្ សដ�េំនា្់េំនង្ក្រួសារជាមរួយដោ្ ហ៊រុនសសន្រួរសតកតូវោស់ដតឿនពរីដកគាះ្នា្់ទា្់
េង្ដៅនឹង្ការកប្រុយកប្នែ្ស់រនអំដពើរពរុ្ រ�រួយ។

ខ្ង្ដកកាមដនះ្ឺជាបណាតាញេំនា្់េំនង្ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនជាមរួយនិង្ក្រុមហ៊រុនផ
�ិតផ�មា៉ា្�្បរីៗអន្រជាតិសដ�អង្្គការ្លែបប៊�វីតសណសអាច្ត់សមារា�់ដ�ើញ 
វាេំនង្ដូចជាមានដកចើនជាង្ដនះដៅដេៀត។

ដ្មោះសរុែ សរុភ័ក្ ភរិយរបស់្្លួយកបរុសដោ្ហ៊រុនសសនដ្មោះ ដសៀង្ 
ដហង្ មានេំនា្់េំនង្ជាមរួយនឹង្ក្រុមហ៊រុនដអ�ិចកតូនិ្យ្្សពិភពដោ្ពរីរ។ 
គាត់ជានាយិកាក្រុមហ៊រុនអាយវ័ន iOne,ជាក្រុមហ៊រុនសច្ចាយ�្់រាយផ�ិតផ�្
នមរុែមា៉ា្ Apple ដៅ្្នុង្កបដេស្ម្នុជា ដហើយ្៏ជានាយ្ក្រុមហ៊រុន Cemtes ជាក្រុម
ហ៊រុនសដ�មានដ្ហេំព័ររបស់ែលែលួននិយយ្ជា 'ភានា្់ង្រសដ�កតូវបានេេរួ�សារា�់' រប
ស់កបដេស្ម្នុជាសកមាប់ផ�ិតផ�មា៉ា្កាណ៉ាង្ Canon។138។ ដ្មោះ ដពកជ ច័ន្ទមរុន្រី 
សដ�ជាភរិយរបស់ដោ្ហ៊រុន មា៉ាសណត ជានាយ្ក្រុមហ៊រុន G Gear សដ�ជាក្រុមហ៊រុនផ្គ

ត់ផ្គង្់និង្សច្ចាយបន្ជាពិដសសនូវផ�ិតផ�នានាសដ�ផ�ិតដោយក្រុមហ៊រុនដអ�ិចកតូ
និចចំររុះជាតិសាសន៍រនកបដេស្ូដរៃខ្ង្ត្បចូង្្ឺក្រុមហ៊រុន LG Electronics។139

្្នុង្វិស័យដអ�ិចកតូនិចដនះផង្សដរ ដ្មោះ ហ៊រុនមា៉ាណា សដ�ជានាយ្និង្ជាមាចាស់ភា្ហ៊រុ
នរនក្រុមហ៊រុន េូរ្មនា្មន៍ ដែ្រុង្ហរួត ជារដ្ូររនក្រុមហ៊រុនផ�ិត្រុំព្យនុេ័រមា៉ា្ ដ�ណូវៃូ 
អាយប៊ីអឹម Lenovo-IBM សដ�អះអាង្្មានសិេ្ធិសច្ចាយពិដសសសកមាប់ផ�ិតផ�
មា៉ា្ Electrolux និង្ Pioneer ្្នុង្កបដេស្ម្នុជា និង្ផ�ិតផ�េូរស័ព្ទរដមា៉ា្ណូដ្ៀ 
Nokia ្្នុង្កបដេស្ម្នុជានិង្កបដេសឡាវ។140 ណូដ្ៀកតូវបានេិញដោយក្រុមហ៊រុនMircro
soft ដៅ្្នុង្ឆ្នាំ2014។141

ដោ្កសរី ហ៊រុនមា៉ាណា ជានាយ្ក្រុមហ៊រុន Moon Media សដ�្្នុង្ដនាះប្ចូនកសរីរបស់
គាត់ដ្មោះ ហ៊រុន មា៉ា�រី្ឺជាមាចាស់ ភា្ហ៊រុន។142 ដោយកតូវបានចរុះបញ្រី្ជាក្រុមហ៊រុន 
'ផ្សព្វផសាយោណិជ្្ម្ Moon Advertising' ក្រុមហ៊រុនដនះមានឯ្ដេសខ្ង្ផ្សព្វផសាយ
រ្េរីផសារខ្ង្ដករៅនិង្អរួតអាង្ពរីការមានបញ្រីអតិ្ិជនសដ�មានដ្មោះ�្បរីធំៗអន្រជាតិដូ
ចជា Visa, Unilever, Proctor & Gamble, Honda, Mango, and កសាដបៀរ Tiger 
។ 143

ែណៈសដ�ដ្មោះ ហ៊រុន មា៉ា�រី ្ឺជានាយ្មជ្ឈមណ្ឌ�  TK Avenue សដ�ជាផសារេំដនើ
ប�្់េំនិញសដ�មានតរមលែរ្លែ្្នុង្េរីក្រុង្ភ្ំដពញ។144 សដ�ររួមមានហាង្ដូចជា Mango, 
Zara និង្ Adidas ក្រុមហ៊រុនចំណ៉ាះរបស់កបដេសសឹង្ហែបូរីដូចជា Guardian Pharmacy, 
Aussino furniture, Shiseido cosmetics, Pedro Footwear and Accessories 
និង្ Samsung។145

សាវាមរីរបស់គាត់ ដោ្ សរុែពរុេ្ធរីវរុធ ជានាយ្កបតិបត្ិរនក្រុមហ៊រុន សូមា៉ាក្រុប។146 ្្នុង្ឆ្នាំ 
2012 ក្រុមហ៊រុន្មព�សូមា៉ា បានចរុះ្ិច្ច កពមដកពៀង្្មព�ជរីវៈឧស្័នសដ�មានតរមលែចំ
នរួន 3 ោនដរុោលាសហរដ្ឋ អាដមរិ្ជាមរួយនិង្ក្រុមហ៊រុនចំររុះដ៏ធំរបស់សហរដ្ឋអាដមរិ្្ឺក្រុម
ហ៊រុន General Electric )GE)។147 េស្សនាវដ្រី Forbes ចរុះបញ្រីក្រុមហ៊រុន GE ្ជាក្រុម
ហ៊រុនផ�ិតផ��្បរីសដ�មានតរមលែែ្ស់ជាង្ដ្បង្្ស់�ំោប់ពិភពដោ្ធំេរី10 ដហើយ ban
ោ្់ការ�្់កបចាំឆ្នាំរបស់ពរួ្ដ្្្នុង្តរមលែ 122ដកាដិោនដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្។ 148

្្លួយកសរីរបស់ដោ្ ហ៊រុនសសន ដ្មោះ ហ៊រុន្រីមដ�ង្ ្៏មានេំនា្់េំនង្រឹង្មាំជាមរួយនឹង្្្
ររុមហ៊រុនផ�ិតផ�មា៉ា្�្បរីៗអន្រជាតិផង្ សដរ។ គាត់្ឺជានាយ្ក្រុមហ៊រុនកាដហ្វ Gloria 
Jean's Coffees ្្នុង្កបដេស្ម្នុជា ដហើយ្៏កតូវបានចរុះបញ្រីជានាយ្ ្ណៈនាយ្  
និង្មានភា្ហ៊រុន%75្្នុង្ក្រុមហ៊រុន Hard Rock Caf's សាខ្កបដេស្ម្នុជា។149។ ក្រុម
ហ៊រុនវិនិដយ្ចំររុះដ៏ធំេូទាំង្ពិភពដោ្របស់អ្្កសរី ្រីមដ�ង្បានអះអាង្ដៅដ�ើដ្ហេំព័

ការប�ើកហាង iOne ភ្នំបេញ ដែលជាកករុមហ៊រុនលក់រាយផលិតផល Apple មរុនែនំ�ូងបេ�ង្អស់រ�ស់ក�បេសកម្ពុជា បៅក្ពុងឆ្នានំ 2009។ iOne កតូវ
បានកេ�់កេងបោយក្មួយកសរីរ�ស់ ហ៊រុន ដសន។ 

ហ៊ុន គីមឡេង។ 
រូបថតទទួលបានពីឡគហទំព័រ Prae 
Legal។

* ចាប់តាំង្ពរីការដបាះពរុម្ផសាយនូវរបាយការណ៍ដនះ ក្រុមហ៊រុនវិនិដយ្សអ៊តវូតក្រុប )Attwood Investment Group 
Co Ltd )AIG)) បានទា្់េង្ម្ដយើង្ដដើម្បរីកបាប់្ ភា្ហ៊រុនរបស់ AIG និង្របស់ក្រុមហ៊រុន Attwood Import Export 
Co Ltd ្ឺជា្ម្សិេ្ធិទាំង្កសរុង្របស់ ដោ្កសរី Lim Chhiv Ho )�ឹម ឈរីវ ហូ) ដហើយ្ ហ៊រុន ដសង្នរី ឬសមាជិ្
ទាំង្ឡាយរបស់ក្រុមក្រួសារនាយ្រដ្ឋមនន្រីមរួយណា្៏មិនជាប់ោ្់ព័ន្ធជាមរួយនឹង្បណាតាក្រុមហ៊រុនទាំង្ដនះ្្នុង្មដធយាបាយ
ណាមរួយដ�ើយ។



HOSTILE TAKEOVER អធិរាជក្រុមហ៊រុនក្រប់ក្រងដោយក្ររួសារដៅ្្នុងកបដេស្ ម្នុជា 2120

ការមិនដគារពចបាប់របស់ម្គរួសារម្តកូ
លហ៊ុន
កបធានបេសំខ្ន់មរួយ្្នុង្ចំដណាមកបធានបេជាដកចើន្្នុង្ការចង្្នុ�បង្ហាញឲ្យបានចបាស់
ពរីកបព័ន្ធក្ប់ក្ង្រដ្ឋរបស់កត្ូ�ហ៊រុន្ឺ និេ្ទណ្ឌភាព។183 កបព័ន្ធតរុោការកបដេស្ម្នុជា្ឺ
ស្ិតដកកាមការក្ប់ក្ង្ទាំង្កសរុង្របស់ដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រី សដ�កតូវបានដកបើកបាស់ ដដើម្បរី 
ការោរផ�កបដយជន៍ក្រុមក្រួសាររបស់គាត់ដោយមិនដអើរដពើរពរីការរំដោភចបាប់របស់ពរួ្
ដ្និង្ការចាប់ោ្់ដទាសឧក្ិដ្ឋអ្្រិះ្ន់របស់ពរួ្ដ្។184 ជា�េ្ធផ� សមាជិ្ក្រួសារនិ
ង្ក្រុមហ៊រុននានាសដ�ពរួ្ដ្រ្សរុរីជាមរួយ្្នុង្ដនាះបានរំដោភចបាប់ជាកបចាំសដ�ដមើ�ដៅ
េំនង្ដូចជាមិនខ្លាចរអាចំដោះការកាត់ដទាសណាមរួយដេ។ ចំណ៉ាច�្្ឺ្ ្តាតាដនះអាច
បាន�រុំក្ង្ការោរក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនពរីការកបឈមជាមរួយនឹង្ផ�វិបា្សដ�ដ្ើតដចញ
ពរីបេដ�្ើសតូចតាចឬការកបកពឹត្មិន�្នានា។185 ដបើចំណ៉ាចអាក្្់វិញ្ឺការ បដណតាញដច
ញដោយបង្្ខំសដ�សហ្មន៍ទាំង្មូ�បានកបឈមនឹង្ការ្ំចាត់ដចញពរី�ំដៅោឋានរបស់ពរួ
្ដ្ឬកតូវបានបលែន់ដរីសកសចមាការឬរកពដឈើរបស់ពរួ្ដ្ដោយមិនមានការោ្់ពិន័យដទាសេ
ណ្ឌដ�ើយ។186

ជំពូ្ដនះផ្�់ជាឧទាហរណ៍ចំដោះមដធយាបាយជា្នលែឹះមរួយចំនរួនសដ�្្នុង្ដនាះសមាជិ
្ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុននិង្ក្រុមហ៊រុននានាសដ�មានេំនា្់េំនង្ជាមរួយពរួ្ដ្ អាចររួចែលែលួន
ដោយការរំដោភចបាប់ជាដកចើនរបស់កបដេស្ម្នុជាររួមមានទាំង្បេប្បញ្ញត្ិចបាប់កបឆ្ំង្
អំដពើរពរុ្រ�រួយ្៏ដូចជាចបាប់នានាសដ�កតូវបានតា្់សតង្ដ�ើង្ដដើម្បរីការោរសិេ្ធិមនរុស្ស 
យរុត្ិធម៌សង្្គមនិង្បរិសាថាន។

 ម្បព័ន្តុោការដៅក្នពុង្ម្បដទសកម្ពុជាគឺពុករលរួយនិង្កាន់មតអាម្ក
ក់ដៅៗ មែលដ្វើឲ្យវាដស្ើរមតមិនមមនជាមដ្យោបាយែ៏មានម្បដោជន៍
ទ្ល់មតដសាឹះសម្មាប់ម្បជាជនសាមញ្ញ្ម្មរាក្នពុង្ការធានាឲ្យមានកា
រមកដទ្សកំហុសដេើង្ វិញ។ អាជាញា្រនិង្ជនមានអំណាចបុណ្យសក្ិ
្ំមែលមានបណាតាញទំនាក់ទំនង្ជិតស្និទ្គានាក៏រំដោភដលើម្បព័ន្តុោ
ការ ជាដរឿយៗ ដោយដម្បើម្បាស់ការដោទម្បកាន់ពតីបទដល្មើសឧម្កិែ្ឋជា
មដ្យោបាយក្នពុង្ការគំរាមគំមហង្ ោយតីនិង្កំោត់សកម្មជនសិទ្ិមនុស្ស
។ ម្សបដពលជាមរួយគានាដនឹះ សម្មាប់បទដល្មើសឧម្កិែ្ឋពិតម្បាកែជាដម្ចើន 
និទ្ណ្ឌភាពឈ្នឹះ ដោយអ្នកមានម្ទព្យសម្បត្ិនិង្ឥទ្ិពលសូកបា៉ាន់ប៉ាូលតី
សដែើម្បតីដគជ្ុតពតីការ�ុំឃ្ំង្និង្តុោការ។.

187

-អង្្គការលតីកាែូ ជាអង្្គការដម្រៅរោឋាភិបាល សិទ្ិមនុស្សឈានមុខមរួយរបស់ម្បដទសកម្ពុ

ជា។

ការោក់ម្បាក់វិនិដោគដលើ្នធានរែ្ឋែ្ឋ

អត្បេ ដ្កសង្់- ការដបាះដឆ្នាតស្ទង្់មតិដោយវិេយាសាថានសាធារណៈរដ្ឋ
និង្អង្្គការ USAID េូទាំង្24ដែត្ក្រុង្្្នុង្កបដេស្ម្នុជាបានរ្ដ�ើញ
្"អំដពើរពរុ្រ�រួយកាន់សតដកចើន"និង្"ញាតិប្្សពរួ្និយម"្ឺជាដហតរុផ
�ពរីរ្្នុង្ចំដណាមដហតរុផ�បរីចំបង្ធំៗសដ�អ្្ដែលែើយសំណួរបានផ្�់្
ដតើដហតរុអ្វរីបានជាកបដេសកតូវបានដឹ្នាំ "ែរុសេិសដៅ"។188

ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុន្ឺជាឧទាហរណ៍ដ៍ចំបង្រនវប្បធម៌ប្្សពរួ្និយមមរួយសដ�កតូវបានដកបើ
កបាស់ដោយអ្្ធំសដ�មានអំណាចសដ�្្នុង្ដនាះភាពសាវាមរីភ័្្ខ្ង្នដយបាយដបើ្ផលែចូវ
ឲ្យដ�់ភាពមានបានដ៏សន្ធឹ្សនាធាប់។189 អស់រយៈដព�ជាដកចើនេសរត្សរត៍ម្ដហើយ ក្រុម
តូចដនះបានជរួយែលែលួនឯង្េេរួ�បានដរីធលែរីមរួយសផ្្ធំរបស់កបដេស្ម្នុជា មានដូចជារកពដឈើ 
និង្ធនធានធម្ជាតិ នានាជាដកចើនដេៀតដោយមិនបានកបឈមមរុែដៅនឹង្ការសង្្ស័យខ្លាំង្
ពរីសំណា្់កបដេសផ្�់ជំនរួយឬរដ្ូរជំនរួញដេ។ ដោយមានកេព្យធនធានធម្ជាតិដៅស�់
តិចតរួចដ�់េននាទាន�រួច ការដដណតាើមយ្ដោយកបេូស្រា៉ាយ បង្ហាញ្ដតើអ្្ធំមានអំណា
ចបានពកង្រី្្ំរូអាក្្់ពរុ្រ�រួយដ�់ដសដ្ឋ្ិច្ចកបដេស្ម្នុជាសដ�ដៅស�់ដោយរដបៀប
ណា។ 

ការដសរុើបអដង្កតដនះបានដបើ្បង្ហាញនូវឧទាហរណ៍ជាដកចើនអំពរី្សនលែង្សដ�ក្រុមហ៊រុននា
នាបានភាជាប់សែ្ស បណាតាញតភាជាប់េំនា្់េំនង្ដ�់សមាជិ្នានារបស់ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុ
នសដ�បានពយាយមធានារ្សានូវ្ិច្ចសនយាសាធារណៈសដ�ផ្�់ផ�្រកមដកចើននិង្ 
អាជាញាប័ណ្ណសម្បទានរដ្ឋ។ ទា្់េង្ដៅនឹង្កបវត្ិរនអំដពើរពរុ្រ�រួយរបស់ដោ្ហ៊រុនសសននិង្
្ង្្វះខ្តតមាលាភាព្្នុង្វិស័យសាធារណៈដ៏ស្នុ្សាមោញរបស់កបដេស្ម្នុជា ្ំរូដនះ្រួរមានកា
រកពមានោស់ដតឿនែ្ស់។ វាបង្ហាញ្សមាជិ្ក្រួសាររបស់គាត់អាចកតូវេេរួ�បានការកបព្
រឹត្ជាពិដសស្្នុង្ការសបង្សច្ធនធានរដ្ឋ។ ដនះដទាះបរីជាការពិតសដ�្ចបាប់ក្មកពហ្េ
ណ្ឌកបដេស្ម្នុជានិង្ចបាប់កបឆ្ំង្អំដពើរពរុ្រ�រួយឆ្នាំ 2010 សដ�ោ្់ដទាសេណ្ឌដ�់ការ
អនរុញ្ញាតិឲ្យមានកបដយជន៍សដ�មិនយរុត្ិធម៌ឬការកបកពឹត្សដ�កបដសើរជាង្ដនះដោយផ្�់ឧ្
យរដ្ឋកត�ប់ម្វិញ នូវការបរិចាចា្កបដភេណាមរួយ ជាកាដូឬជាការសនយា។190

សមាជិ្រនក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនចាំបាច់កតូវផ្�់ភស្នុតាង្ដដើម្បរីបង្ហាញ្ធនធានរបស់រដ្ឋ
ទាំង្ដនះកតូវបានសបង្សច្ដ�់ក្រុមហ៊រុននានា្្នុង្ភាពសដ�កសបចបាប់និង្មិនមានអំដពើ
រពរុ្រ�រួយ។ ដបើកតូវបានពន្យ�់ផ្ទនុយពរីដនះ ដនាះឧទាហរណ៍ខ្ង្ដកកាមនឹង្េំនង្ចបាស់ជាកាលា
យជាដហតរុផ�សង្្ស័យការនាំឲ្យមានអំដពើរពរុ្ រ�រួយជាមិនខ្នៈ

 ■ សមាជិ្ក្រួសារនិង្រដ្ូរជំនរួញរបស់ពរួ្ដ្កតូវបានផ្�់ការអនរុញ្ញាតិសម្បទានជាច្
ដរើន្្នុង្វិស័យធនធានធម្ជាតិ ររួមមានទាំង្អាជាញាប័ណ្ណសកមាប់្ដកមាង្ររុ្រ្សរៃ្្នុង្ដែ
ត្យ៉ាង្ដហាចណាស់ចំនរួនកបាំ អាជាញាប័ណ្ណបូមែសាច់សកមាប់ដរីោតសន្ធឹង្បរួន្រី�ចូសម៉ា
កតរនេដនលែដម្ង្្គ និង្យ៉ាង្ដហាចណាស់ដរីសម្បទានដសដ្ឋ្ិច្ចសកមាប់្សិ្ម្ចំនរួន
បរី។191

 ■ ក្រុមហ៊រុនសំណង្់សូមា៉ាសាង្សង្់និង្ការអភិវឌ្ឍន៍ សដ�កតូវបានក្ប់ក្ង្ដោយ្ូនប្
រសារកបរុសដោ្ហ៊រុនសសន្ឺដោ្ សរុែពរុេ្ធរីវរុេ្ធ មាន្ិច្ចសនយាសាង្សង្់ការិយ�័
យរដ្ឋដ�ខ្ធិការោឋានអាកាសចរសរុរីវិ�រដ្ឋរបស់កបដេស្ម្នុជានិង្ជាសផ្្មរួយរន្ម្
ដរាង្សដ�មានតរមលែេឹ្កបា្់ចំនរួន 100 ោនដរុោលា្្នុង្ការពកង្រី្កពោនយន្ដហាះ
ភ្ំដពញ។192

 ■ ្្នុង្ចំដណាមតំបន់ដសដ្ឋ្ិច្ចពិដសសទាំង្31 សដ�អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណសអាចេេរួ�
ព័ត៌មាន្ម្សិេ្ធសកមាប់ )តំបន់សររុបទាំង្អស3់4) តំបន់ពរីរកតូវបានសបង្សច្ដ�់ក្រុ
មហ៊រុនសដ�ជារបស់សមាជិ្ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុន។ �ិែិតអនរុញ្ញាតិសកមាប់យ៉ាង្ដហា
ចណាស់តំបន1់0ដេៀតកតូវបាន អនរុញ្ញាតិដ�់អ្្ជំនរួញឧ្ញា៉ាសដ�មានេំនា្់េំនង្
ជាមរួយនឹង្សមាជិ្ក្រួសារដនះ។193

 ■ អ្្ផ្គត់ផ្គង្់្មព�្្នុង្កសរុ្ធំជាង្ដ្េរីពរីររបស់កបដេស្ម្នុជា្ឺ 
ក្រុមហ៊រុនអ្្គរីសនរីឯ្ជន្ម្នុជា ្ឺកតូវបានក្ប់ក្ង្មរួយសផ្្ដោយដ្មោះ ហ៊រុន 

កពឹត្ែរុសដូដច្ះ ្្នុង្្រណរីសដ�េំនា្់េំនង្ក្ប់កគាន់មរួយអាចកតូវបានដ្បដង្កើតដ�ើង្រវាង្អង្្គភាពសដ
�ស្ិតដកកាមការដសរុើបអដង្កតនិង្កបដេសអូកសាតា�រី ្្នុង្ដនាះមិន្ការកបកពឹត្ែរុសដនាះកតូវបានដធ្វើដ�ើ
ង្្្នុង្កបដេស អូកសាតា�រីឬដោយជនជាតិអូកសាតា�រីឬក្រុមហ៊រុនណាដនាះដេ។174

ជាមរួយនឹង្ 38 កបដេសដផ្សង្ដេៀត កបដេសអង្់ដ្លែស សហរដ្ឋអាដមរិ្និង្កបដេសអូកសាតា�រី្ឺជា
កបដេសហត្ដ�ែរីរនសន្ិបាតកបឆ្ំង្អំដពើរសរុរីសំណូ្សូ្បា៉ាន់ឆ្នាំ 1997 រនអង្្គការអភិវឌ្ឍន៍្ិ
ច្ចសហកបតិបត្ិការដសដ្ឋ្ិច្ចនិង្ការអភិវឌ្ឍន៍ )OECD) សដ�្៏បង្ហាញពរី  ហានិភ័យនានាសកមា
ប់អ្្វិនិដយ្ផង្សដរ។175 សន្ិបាតដនះបដង្កើតឲ្យមានបេោឋានចង្សផ្្ចបាប់សកមាប់រដ្ឋនានាដដើ
ម្បរីដធ្វើឲ្យមនន្រីសាធារណៈបរដេសសដ�សរុរីសំណូ្កាលាយដៅជាឧក្ិដ្ឋជន្្នុង្ការដធ្វើជំនរួញោណិជ្
ជ្ម្ជា�្្ខណៈអន្រជាតិ។176 ដកកាម សន្ិបាតដនះ ក្ប់សមាជិ្កបដេសទាំង្32 រនអង្្គការអភិវ
ឌ្ឍន៍្ិច្ចសហកបតិបត្ិការដសដ្ឋ្ិច្ចនិង្ការអភិវឌ្ឍន៍ )OECD) សដ�បសន្មចំដោះកបដេសអង្់ដ្លែស 
សហរដ្ឋអាដមរិ្និង្កបដេសអូកសាតា�រី្៏បានបញ្ចចូ�អ្្វិនិដយ្ធំៗរបស់កបដេស្ម្នុជា ជប៉ារុន 
្ូដរៃនិង្កាណាោផង្សដរ សដ�តកមូវឲ្យដធ្វើការកាត់ដទាសជនជាតិរបស់ែលែលួនពរីបេដ�្ើសសដ�បានកបកពឹ
ត្ដៅបរដេស។177

ដកគាះ្នា្់រនការកប្រុយកប្នទាំង្ដនះ្ឺមានចបាស់ណាស់ ដូចជាកបវត្ិសាកស្្្រីៗដនះប
ង្ហាញ។ ្្នុង្សែ មិនាឆ្នាំ 2016 នាយ្កបតិបត្ិផសារមូ�បកតរបស់កបដេសអូកសាតា�រីកតូវបាន
បង្្ខំចិត្ឲ្យោស�ង្ពរីតំសណង្ ដកកាមការដចាេកបកាន់សដ�្ក្រុមហ៊រុនភានា�់ស�្បង្សដ�គាត់
ធាលាប់បានក្ប់ក្ង្ម្ង្ដនាះបានសូ្បា៉ាន់ក្រួសារកត្ូ� ហ៊រុន អស់ជាដកចើចឆ្នាំម្ដហើយ។178 
ក្រុមហ៊រុនរបស់កបដេសអូកសាតា�រីដ្មោះ BHP Billiton កតូវបានរ្ដ�ើញ្បាន បង្់កបា្់
ដ�់រោឋាភិបា�្ម្នុជា្្នុង្ឆ្នាំ 2013 ដដើម្បរីដោះដូរជាមរួយនឹង្សិេ្ធិររុ្រ្សរៃ្្នុង្្ិច្ចកពមដកពៀង្
មរួយសដ�កតូវបានដចាេកបកាន់្មានការក្ប់ក្ង្ដោយដោ្ហ៊រុនសសនផាទា�់សតម្ង្។179 
ដៅ្្នុង្�ិែិតមរួយដៅកាន់អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណស្្នុង្ឆ្នាំ 2008 ក្រុមហ៊រុនបានបញ្ជា្់្
បានបង្់កបា្់ដ�់រោឋាភិបា�ចំនរួន 1ោនដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្្៏ប៉ារុសន្បានស្លែង្្វា្ឺជា
ការដធ្វើជំនរួញផលែចូវការកសបដៅនឹង្�្្ខែណ្ឌនានារន្ិច្ចកពមដកពៀង្ររុ្រ្សរៃ។ ដទាះបរីជាមាន
ការបដិដសធរបស់ពរួ្ដ្្៏ដោយ ការដចាេកបកាន់ទាំង្ដនះចំដោះក្រុមហ៊រុន BHP Billiton 
្្នុង្ចំដណាមអ្្ដរេដផ្សង្ បាននាំឲ្យមានការដសរុើបអដង្កតដោយទាំង្្ណៈ្មាមោការសន្ិសរុ
ែមូ�បកតសហរដ្ឋអាដមរិ្ )SEC) និង្ក្សរួង្យរុត្ិធម៌ ដហើយក្រុមហ៊រុនសដ�ជាចរុង្ដកកាយ
បានយ�់កពមបង្់កបា្់ពិន័យចំនរួន25 ោនដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្ដ�់្ណៈ្មាមោការសន្ិ

សរុែមូ�បកតសហរដ្ឋអាដមរិ្ )SEC) ចំដោះការរំដោភចបាប់កបឆ្ំង្អំដពើរពរុ្រ�រួយបរដេ
សរបស់សហរដ្ឋអាដមរិ្ )FCPA)។180 ដនះ្ឺជាការបង្ហាញទាំង្កសរុង្រនការកប្រុយកប្នផ្
សន្ចបាប់ដ៏ធំជរុំវិញអំដពើរពរុ្រ�រួយសដ�ោតសន្ធឹង្ដ�ើសពរីសដន្ំណត់ចបាប់របស់ក្រុមហ៊រុន
ផាទា�់ឬេរីសដ�ពរួ្ដ្ដធ្វើកបតិបត្ិការ។

អ្្វិនិដយ្ជនជាតិអាដមរិ្ជាេូដៅមានភាពសាទា្់ដស្ទើរអ�់សអ្ចំ
ដោះកបព័ន្ធតរុោការរបស់កបដេស្ម្នុជា្្នុង្ការដោះកសាយជដមាលាះោ
ណិជ្្ម្នានាដោយសារសតតរុោការកតូវបានដ្ដមើ�ដ�ើញ្មិនអា
ចេរុ្ចិត្បាននិង្ង្យរង្ឥេ្ធព�នដយបាយពរីខ្ង្ដករៅឬអំដពើរសរុរីសំ
ណូ្សូ្បា៉ាន់។ ជំនរួញទាំង្្្នុង្កសរុ្និង្បរដេសរាយការណ៏ជាដរឿយៗ
ពរីបញ្ហានានាជាមរួយនឹង្ការក្ប់ក្ង្សផ្្កបព័ន្ធតរុោការសដ�សកបកបរួ�
មិន្ិតដ្រ អំដពើរពរុ្រ�រួយនិង្ការ�ំបា្្្នុង្ការពកង្ឹង្ការវិនិចឆេ័យ្្រី។ 
សកមាប់ដហតរុផ�ទាំង្ដនះ ជដមាលាះោណិជ្្ម្ភា្ដកចើន្្រីៗដនះកតូវបាន
ដោះកសាយតាមរយៈការចរចារសដ�កតូវបានសកមបសកមរួ�ដោយក្សរួ
ង្ោណិជ្្ម្ ក្រុមកបឹ្សាអភិវឌ្ឍន៍្ម្នុជា សភាោណិជ្្ម្្ម្នុជានិង្សាថា
ប័នដផ្សង្ៗដេៀតសដ�ោ្់ព័ន្ធ។ 181

ដសចក្តីមែ្ង្ការស្តីពតីបរិោកាសវិនិដោគឆ្នាំ 2013 ដោយមន្តីរដោឹះម្សាយជដមាលាឹះសហរែ្ឋ
អាដមរិកសម្មាប់ម្បដទសកម្ពុជា។ 

**្រួរ្ត់សមារា�់្សាថាប័នទាំង្បរីសដ�បានចរុះបញ្រីដោយមន្ទរីរសន្ិសរុែសហរដ្ឋអាដមរិ្ស
កមាប់ដោះកសាយជដមាលាះោណិជ្្ម្ដកកាមការក្ប់ក្ង្ឬឥេ្ធិព�របស់ដោ្ហ៊រុនសសន។ 
្្នុង្ឋានៈជានាយ្រដ្ឋមនន្រី គាត់ក្ប់ក្ង្ក្សរួង្ ោណិជ្្ម្ គាត់ជាកបធានក្រុមកបឹ្សាអ
ភិវឌ្ឍន៍្ម្នុជា និង្រដ្ូរជំនរួញដ៏ជិតស្ិេ្ធ និង្ជាមិត្ភ្្ិផាទា�់ែលែលួនរបស់គាត់្ឺដោ្្ិតដម៉ាង្ 
ជាកបធានសភាោណិជ្្ម្្ម្នុជា។182 ដនះបានន័យ្សាថាប័នសតមរួយ្ត់សដ�្រួរកតូវដោះស្
រាយជដមាលាះោណិជ្្ម្ដោយមិនមានការពឺង្ោ្់ដ�ើកបព័ន្ធតរុោការកតូវបានក្ប់ក្ង្ដោ
យអ្្មានអំណាចនិង្កេព្យសម្បត្ិសដ� ពរុ្រ�រួយែូចដហើយមិនអាចពឹង្ោ្់្មានភា
ពឯ្រាជ្យដនាះដេ។

ជាការដ្្ើយតបមតមរួយគត់របស់ម្តកូ
លហ៊ុនចំដពាឹះការដោទម្បកាន់នានារ
បស់អង្្គការគ្អូបប៊លវីតមណស 

កា�ពរីសែម្រាឆ្នាំ 2016 អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណ
សបានសរដសររបាយការណ៍ដៅសមាជិ្ទាំង្27
របស់ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនសដ�បានដ�ើ្ដ�ើង្្្នុង្
របាយការណ៍ដនះររួមទាំង្ដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រីផង្
សដរ។ មានសតសាវាមរីរបស់ដ្មោះ ហ៊រុន មា៉ា�រី ្ឺដោ្ 
សរុែពរុេ្ធរីវរុធដេសដ�បានដែលែើយតប ដោយសារដអ�ិចកតូនិ
្ដ៏សវង្មរួយចរុះកា�បរិដចឆេេរ្្ងេរី 8 សែ្រុម្ភៈ។ ដនះ្ឺជាស
កមង្់ដសច្្រីសផ្្ែលែះរនសារៈ

 ■ “ដ�ើញបញ្ហានិង្ដំដណាះកសាយជាដកចើន ្៏ប៉ារុសន្
ែ្នុំបានដ�ើញម្ង្ដហើយម្ង្ដេៀត្ដំដណាះកសា
យដ៏�្បំផរុត្ឺ្កមកតូវបានអនរុវត្ដោយកតឹមកតូវ
ណាស់...

 ■ អស់រយៈដព�ជាដកចើនឆ្នាំ ក្រួសាររបស់ែ្នុំបានជំទា
ស់មិនឲ្យែ្នុំមានតរួនាេរី្្នុង្ជរួររោឋាភិបា�ដេ។ ដូដច្ះ
ែ្នុំបានដកជើសដរើសវិស័យឯ្ជនដដើម្បរីសា្�្បង្ស
មត្ភាពរបស់ែ្នុំ្្នុង្ការ្សាង្អង្្គការមរួយសដ�មា
នកបសិេ្ធិភាព

 ■ ែ្នុំអាចយ�់ការសន្ិោឋានរបស់អ្្សដ�្ែ្នុំបានរំ
ដោភអំណាចរបស់ែ្នុំ្្នុង្ការេេរួ�បានតំសណង្សដ
�ែ្នុំ្ំពរុង្មានរ្្ងដនះ ្៏ប៉ារុសន្ែ្នុំអាចធានាអះអាង្ប្
រាប់អ្្្ែ្នុំេេរួ�យ្ការកប្រួតកបសជង្ដ៏ខ្លាំង្កាលា
្្នុង្ការ្សាង្ក្រុមវិស័យឯ្ជនសដ�មានការេេរួ
�ែរុសកតូវនិង្ការដគារពមរួយ។ ែ្នុំេេរួ�សារា�់្វា
ជាការង្រសដ�្ំពរុង្ដំដណើរការ។

 ■ ែ្នុំយ�់និង្ដឹង្្ែ្នុំរស់ដៅដកកាមមលែប់ក្រួសាររបស់
ែ្នុំ។  
 

 ■ ែ្នុំសង្្ឹម្ស្ម្ភាពនានារបស់ែ្នុំនិង្ក្រុមរបស់
ពរួ្ដយើង្អាចជរួយគាំកេដ�់ការអភិវឌ្ឍន៍កបដេស្
ម្នុជា្្នុង្េកមង្់ឬមដធយាបាយណាមរួយ។ ដោយមាន
សមត្ភាពធនធានមនរុស្សដកចើននិង្សាថាប័នកាន់សត
រឹង្មាំ ែ្នុំសង្្ឹម្ដយើង្អាចបដង្កើនដ�្បឿនដំដណើរ
ការផ្សះផសារនិង្ជរួយដធ្វើឲ្យកបដេស្ម្នុជាកាលាយជាកប
ដេស្ំរូមរួយសដ�នឹង្ររួមចំសណ្ដោយវិជ្មានដ�់ 
សហ្មន៍ស្�ដោ្នាដព�អនា្ត។

 ■ ជា្្រីម្ង្ដេៀតសូមអរ្រុណសកមាប់ការចាប់អា
រម្ណ៍របស់អ្្ចំដោះកបដេស្ម្នុជា។ ែ្នុំរំពឹង្
រង្់ចាំដមើ�ដ�ើញការយ�់ដឹង្ពិតកបា្ដនិង្
ផ�ប៉ាះោ�់ជាវិជ្មានពរីការង្ររបស់អង្្គកា
រ្លែចូបប៊�វីតសណសដដើម្បរីជរួយកបដេសរបស់ែ្នុំ 
សហ្មន៍អន្រជាតិនិង្ពិភពដោ្។"

សមាជិកនៃអង្គភាពអង្គរក្សដ៏ខ្លាំងក្លារាប់ពាៃ់នាក់របស់ ហ៊ុៃ សសៃ 
សដលមាៃមុខងារជាកងទ័ពឯកជៃរបស់ ហ៊ុៃ សសៃ ៃិងជាស្នែកដ៏សំខ្ៃ់កនែនុងក្ររកសាក្រកក្តោបក្តោ
ប់អំណាចរបស់គាត់។



HOSTILE TAKEOVER អធិរាជក្រុមហ៊រុនក្រប់ក្រងដោយក្ររួសារដៅ្្នុងកបដេស្ ម្នុជា 2322

សម្បទាន ដសដ្ឋ្ិច្ចចំនរួន 200 ,8 ហិ្តាដដើម្បរីោំដំណាំដរៅស៊ូនិង្ដំណាំដផ្សង្ៗដេៀ
ត្្នុង្ដែត្ឧត្រមានជ័យ សដ�ស្ិត្្នុង្សដនជកម្សត្វរកព្ូដ�ន កពហ្ដេពដៅរ្្ងេរី 
6សែ្្កោឆ្នាំ 2012 មិនដ�ើសពរីដប់កបាំបរីសែបនាទាប់ពរីដោ្ដ�ៀង្បានកាលាយជាមាចាស់
ភា្ហ៊រុន។211 ការសបង្សច្ដរីធលែរីដោយរោឋាភិបា�ដនះបានដ្ើតដ�ើង្ពរីរសែបនាទាប់ពរីដោ
្ហ៊រុនសសនបានោ្់ការព្យលួរេរុ្បដណាតាះអាសន្នូវការដចញការអនរុញ្ញាតិសម្បទាន្្
មរី។212

បសន្មដ�ើសពរីដនះ ក្រុមហ៊រុននាំដចញនាំចូ��៊រុនដសៀ បានមានជដមាលាះជាមរួយនឹង្កបជា
ជនសដ�មានេរី�ំដៅ្្នុង្ែ័ណ្ឌេរួ�ដគា្រាជធានរីភ្ំដពញដៅដព�សដ�ក្រុមហ៊រុនបាន
ពយាយមដដណតាើមកាន់កាប់ដរីរបស់ពរួ្ដ្សកមាប់ការអភិវឌ្ឍន៍ដ�ើង្វិញ។ ក្រុមហ៊រុនដនះ
កតូវបានដចាេកបកាន់ពរីបេអនរុវត្ការបដណតាញដចញទាំង្បង្្ខំនិង្ោ្់បញ្ចចូ�្ង្្មាលាំង្
ដដើម្បរី្ំរាម្ំសហង្និង្វាយកបហារអ្្ភូមិសដ�បដិដសធមិនកពមដរើដចញ ររួមមានទាំង្
ការដរុតបង្ករអ្្គរីភ័យនិង្ការដបាះពស់សវ្រស់ចូ�ដៅ្្នុង្ផ្ទះរបស់ពរួ្ដ្ផង្សដរ។213 ជម្
ដោះដនះកតូវបានចរុះ្្នុង្សំណ៉ាំដរឿង្ោ្្យបណតាឹង្សដ�បានោ្់ជូនតរុោការឧក្ិដ្ឋ្ម្
អន្រជាតិ្្នុង្សែតរុោឆ្នាំ 2014 សដ�ពណ៌នាបេដ�្ើសឧក្ិដ្ឋ ោ្់ព័ន្ធសដ�បានកបកពឹ
ត្ដោយ្ក្រុមហ៊រុន�រុនដសៀនាំដចញនាំចូ�្ជា"កពឹត្ិការណ៍វាយកបហារជាដកចើននិ
ង្ជាការប៉ារុនប៉ាង្សមាលាប់ចំដោះ [ ដ្មោះជនរង្ដកគាះកតូវបានដ្ដចញដោយសារដហតរុ
ផ�សរុវត្ិភាព] ការកាត់ដទាសសផ្្ដ�ើដហតរុផ�នដយបាយ"។214 សំណ៉ាំដរឿង្ដនះសដ
�ចរុះដ្មោះក្រុមហ៊រុនដនះ្ជាក្រុមហ៊រុនមរួយ្្នុង្ចំដណាមក្រុមហ៊រុនដប់ដផ្សង្ដេៀតសដ
�បានកបកពឹត្បេដ�្ើសឧក្ិដ្ឋរនការផ្ទរដោយបង្្ខំ្្នុង្កបដេស្ម្នុជា ដោយជំទាស់្ 
រោឋាភិបា�្ម្នុជា ្ មាលាំង្សន្ិសរុែរដ្ឋនិង្ដមដឹ្នាំជំនរួញសដ�មានេំនា្់េំនង្នឹង្រោឋា
ភិបា�បានកបកពឹត្ិ'បេដ�្ើសឧក្ិដ្ឋកបឆ្ំង្នឹង្មនរុស្សជាតិ' កបឆ្ំង្នឹង្ជនសរុរីវិ�សលែចូ
តកតង្់្ម្នុជា្្នុង្ ្ ំ�នុង្ដព�យរុេ្ធនាការចាប់យ្ដរីធលែរីសដ�រី្រា�ោ�និង្មាន�្្ខ
ណៈជាកបព័ន្ធរបស់ពរួ្ដ្។215

 ■ ដៅដព�កតូវបានសា្សរួរដោយអ្្យ្ព័ត៌មាន្្នុង្កសរុ្អំពរី្រណរីដនះ ដោ្ យឹមដ�ង្ 
បានបញ្ជា្់្គាត់ ជាមាចាស់ដរី ្៏ប៉ារុសន្បានអះអាង្្គាត់មិនបានដឹង្ពរីបញ្ហានានាសដ�ដ្ើតមា
នជាមរួយនិង្អ្្ភូមិមូ�ោឋានដេ។216 ដោយសារសតមរុែតំសណង្របស់គាត់្្នុង្ជរួរ្ង្េ័ពកបដេស
្ម្នុជា ភា្ហ៊រុនរបស់ដោ្ដ�ង្្្នុង្ក្រុមហ៊រុន�រុនដសៀនាំដចញនាំចូ�ផ្ទនុយដៅនឹង្មាកតា25រន
ចបាប់�្្ខន្ិ្ៈេូដៅឆ្នា1ំ998របស់មនន្រីទាហានរន្ង្យរុេ្ធព�ដែមរៈភូមិន្ទសដ�ហាមឃាត់មម

នន្រីទាហានមិនឲ្យ"ដធ្វើជំនរួញណាមរួយសដ�អាចដធើ្វឲ្យប៉ាះោ�់ដ�់្ិត្ដយសនិង្ភាពរ្លែ្្ចូររន្ង្
យរុេ្ធព�ដែមរៈភូមិន្ទ"។217

 ■ សរុែ ពរុេ្ធរីវរុធ សដ�ជាសាវាមរីរបស់ដោ្ កសរីហ៊រុន មា៉ា�រី និង្ជានាយ្កបតិបត្ិរន
សម្័ន្ធក្រុមហ៊រុនដសាមា៉ាក្រុប ្៏មានការជាប់ោ្់ព័ន្ធដៅនឹង្ការរំដោភយ្ដរីធលែរី
្្នុង្តំបន់ជាយក្រុង្ផង្សដរ។ ក្រុមហ៊រុន។ 218 ដសាមា៉ាសាង្សង្់និង្ការអភិវឌ្ឍន៍ 
សដ�មានរូបគាត់ជាកបធាន ្ឺជាសផ្្មរួយរនក្រុមវិនិដយ្ពកង្រី្កពោនយន្ដហាះអ
ន្រជាតិភ្ំដពញ ជា្ដកមាង្មរួយសដ�កតូវបានចាប់ដផ្ើម្្នុង្ឆ្នា2ំ014និង្សដ�មានោ្្យ
ចរចាមអារាម្មានេឹ្កបា្់ចំនរួនជិត100ោនដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្។219

 ្ដកមាង្ដនះ្ំរាម្ំសហង្្្នុង្ការជមាលាសកបជាជនកបសហ�ជិត165 ក្រួសារសដ�កតូវ
បានកបាប់្ផ្ទះរបស់ពរួ្ដ្នឹង្កតូវបានបំផលែិចបំផាលាញដហើយ្ពរួ្ដ្នឹង្មិនេេូ�សំ
ណង្ណាមរួយដេដទាះបរីជាពរួ្ដ្មានសិេ្ធិកាន់កាប់ដរីរបស់ពរួ្ដ្្៏ដោយដកកាមចបាប់
ភូមិបា�កបដេស្ម្នុជាឆ្នាំ2001។220 ្្នុង្ឆ្នាំ 2012 អ្្តវា៉ាចំនរួនកបាំបរីនា្់ម្ពរីស
ហ្មន៍កតូវបានចាប់ែលែលួនដោយ្ង្្មាលាំង្កបោប់អាវរុធដហើយបាន�រុំែលែលួនពរួ្ដ្ចំនរួន1
2ដមា៉ាង្បនាទាប់ពរីពរួ្ដ្បាន្ូរសញ្ញាឲ្យជរួយSOSដៅដ�ើដំបូ�ផ្ទះរបស់ពរួ្ដ្ដោយ្្រី
សង្្ឹម្ដោ្កបធានាធិបតរី  អូបាមា៉ានឹង្ដ�ើញការអំោវនាវសរុំជំនរួយែណៈសដ�គា
ត់បានជិះយន្ដហាះម្ចូ�ររួម្្នុង្្ិច្ចកបជរុំជាន់ែ្ស់ អាសា៊ាន។221 មរួយឆ្នាំដកកាយម្ 
ដោយបាន្ត់សមារា�់ដ�ើញ្ក្រុមហ៊រុនហិរញ្ញវត្នុអន្រជាតិ )IFC) ្ឺជាសផ្្មរួយ
រន្ដកមាង្ផ្�់ហិរញ្ញប្បទាន ដេើបកបជាជនសដ�រង្ផ�ប៉ាះោ�់ចំនរួន 59 ក្រួសារ
បានោ្់ោ្្យបណតាឹង្ជាផលែចូវការជូនដ�់មនន្រីដសរុើបអដង្កតនិង្េេរួ�ោ្្យបណតាឹង្របស់
ព�រដ្ឋរបស់ក្រុមហ៊រុនហិរញ្ញវត្នុអន្រជាតិ )IFC)ោ្់ព័ន្ធដៅនឹង្�េ្ធភាពរនការបណ្
ដតញដចញទាំង្បង្្ខំ។ ោ្្យបណតាឹង្ដនាះដៅសតដបើ្ចំហរដៅដ�ើយ្្នុង្ដព�ដំដណើរ
ការ។222 ការង្រដៅឯកពោនយន្ដហាះឥ�ចូវដនះេំនង្ដូចជាបានឈប់កេឹង្្៏ប៉ារុសន្អ្
្ជំនាញខ្ង្ដរីធលែរីរបស់្ម្នុជាបានកបាប់អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណស្សហ្មន៍មាន
ការភ័យកពរួយ្ការ ពនយាដព�ដនាះ្ឺកគាន់សតជា�្បិច្�ដដើម្បរីបង្ការ្រុំឲ្យមានការ
តវា៉ាមរុនដព�មានការដបាះដឆ្នាត�រុំសង្កាត់របស់្ម្នុជា្្នុង្ឆ្នាំ2017 សតប៉ារុដណាណះ។223 
្្នុង្សែឧសភាឆ្នាំ2016 សារព័ត៌មាន្្នុង្កសរុ្បានរាយការណ៍្កបជាជនចំនរួន531
ក្រួសារសដ�បានរង្ផ�ប៉ាះោ�់ខ្លាំង្ដោយសារ្ដកមាង្ពកង្រី្កពោនយន្ដហាះបា

មា៉ាណា ហ៊រុនមា៉ានិត និង្ហ៊រុន មា៉ា�រី។ ក្រុមហ៊រុនដនះ�្់អ្្គរីសនរីដ�់អ្្ផ្គត់ផ្គង្់្មព
�អ្្គរីសនរីរដ្ឋ EDC សដ� បង្ហាញពរីេំនាស់ផ�កបដយជន៍យ៉ាង្ធ្ងន់ធ្ងរ។194

 ■ ោឋាភិបានបានផ្�់អាជាញាប័ណ្ណ្្នុង្ការដំដណើរការកាសរុរីណូ Le Macau 
ឲ្យដ�់ក្រុមហ៊រុនវីណា Vina )HK) ជាក្រុមហ៊រុនមរួយសដ�ក្ប់ក្ង្ដោយដ្មោះ 
្រីមហា៊ាង្ ជាភរិយរបស់កពឹេ្ធសភាដោ្ �រី យ៉ារុង្ផាត់ និង្បានរាប់បញ្ចចូ�ដ្មោះហ៊រុន
មា៉ាណាជាមាចាស់ចំសណ្ហ៊រុន។195 ដៅ្្នុង្�ិែិតដផ្ើរម្កាន់អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណស
ចរុះរ្្ងេរី 25 សែម្រាឆ្នាំ 2016 ដ្មោះ ហា៊ាង្បានបដិដសធ្បានេេរួ�ផ�កបដយជ
ន៍ពរីកបព័ន្ធចាត់តាំង្សដ�កតូវបានដឹ្នាំដោយដោ្ហ៊រុនសសននិង្សដ�បដង្កើនដ�់ការ
អនរុញ្ញាតិឲ្យមានអំដពើរពរុ្រ�រួយ។ 

 ■ ក្សរួង្ដេសចរណ៍បានផ្�់ជាអនរុសាសន៍ឲ្យេឹ្បរិសរុេ្ធមា៉ា្វីតា�់សដ�កតូវបានផ
�ិតដោយក្រុមហ៊រុន NVC សដ�មានដ្មោះហ៊រុន មា៉ាណាជាអ្្ក្ប់ក្ង្ កតូវបានដកបើ
កបាស់្្នុង្ក្ប់្ម្វិធរីបរុណ្យរផ្ទ្្នុង្្នា្់ជាតិទាំង្អស់។196ដយ៉ាង្តាមដ្ហេំព័ររបស់
ក្រុមហ៊រុន េឹ្បរិសរុេ្ធវីតា�់្ឺជាផ�ិតផ�ជាតិសតមរួយ្ត់សដ�កតូវបានេេរួ�សារា
�់្ជារដ្ូរផលែចូវការមរួយសកមាប់ដកបើកបាស់្្នុង្ដវេិការដេសចរអាសា៊ាន្្នុង្ឆ្នាំ 2011 
្្នុង្កបដេស្ម្នុជា។197

 ■ ក្រុមហ៊រុនពិដកគាះដយប�់និង្កបឹ្សាសផ្្ចបាប់ HML របស់ដ្មោះ ហ៊រុន ្រីមដ�ង្បាន
អះអាង្ដៅដ�ើដ្ហេំព័ររបស់ែលែលួន្ែលែលួន "បានឈរដជើង្ដ�ើេរីតាំង្ដ៏�្ជាពិដសសដដើ
ម្បរីធានាពរី្ិច្ចសហកបតិបត្ិការនិង្�េ្ធផ��្" ពរីការបញ្ចនុះបញ្ចចូ�ក្សរួង្និង្ការិយ
�័យនានារបស់  រោឋាភិបា�។198 ជាពិដសស ក្រុមហ៊រុនអះអាង្្នឹង្ផ្�់ជូន�េ្ធផ
�ដៅដព�សដ�ពិភា្សារ្ដំដណាះកសាយជាមរួយនឹង្ក្រុមកបឹ្សាអភិវឌ្ឍន៍្ម្នុជា អង្្គ
ភាព្នា្់ែ្ស់របស់រោឋាភិបា�សដ�េេរួ�បន្ទនុ្ឃាលាំដមើ�ការែរុសកតូវវិនិដយ្សដ�កតូ
វបានដឹ្នាំដោយដោ្ហ៊រុនសសនដោយផាទា�់។199 

 ■ ដកកាយពរីមាន្ិច្ចកពមដកពៀង្ជដកមើសអភិវឌ្ឍន៍្មព�ឆ្នាំ 2011របស់រោឋាភិបា�្ម្នុ
ជាជាមរួយនិង្ក្រុមហ៊រុន General Electric ក្រុមហ៊រុនរបស់ដោ្សរុែពរុេ្ធរីវរុធដ្មោះ 
សូមា៉ាក្រុប បានចរុះ្ិច្ចសនយាការង្រសដ�មានតរមលែេឹ្កបា្់ចំនរួន 3 ោនដរុោលាសហ
រដ្ឋអាដមរិ្ដ�ើ្ិច្ចកពមដកពៀង្្មព�ជរីវៈឧស្័នជាមរួយនឹង្ក្រុមហ៊រុនចំររុះសហរដ្ឋអា
ដមរិ្។200

តនម្ចំដពាឹះមនុស្សនិង្បរិសាថាន

វិសា�ភាពរនការកាន់កាប់វិស័យឯ្ជនរបស់ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុន ភាពអាចេេរួ�បាននូវ
្រកមដ៏កកាស់សក្�យ៉ាង្ចបាស់របស់ពរួ្ដ្ចំដោះធនធានរបស់រដ្ឋនិង្និេ្ទណ្ឌភាពរបស់ពរួ
្ដ្ចំដោះកបព័ន្ធចបាប់កបដេស្ម្នុជា ចង្្នុ�បង្ហាញកាន់សតខ្លាំង្ដ�់ការពិតសដ�្ដោ្
ហ៊រុនសសនរបស់កបដេស្ម្នុជាកតូវបានបដង្កើតដ�ើង្ដ�ើការអនរុញ្ញាតិឲ្យមានអំដពើរពរុ្រ�រួយ។ 
ទាំង្ដនះ្ឺដៅឆ្ងាយពរីបេដ�្ើសឧក្ិដ្ឋសដ�គាមោនជនរង្ដកគាះ្ឺ្ការដឹ្នាំរបស់ក្រួសារកត
្ូ�ហ៊រុនបានបង្ករឲ្យមានផ�វិបា្ដ៏សសនអាក្្់សកមាប់កបជាជនរបស់កបដេសដហើយក្រុ
មហ៊រុនជាដកចើនរបស់ពរួ្ដ្បានររួចែលែលួនជាមរួយនឹង្ មិនកតូវបានដ្ដអើដពើរចំដោះមរុែបបាប់របស់ 
កបដេស្ម្នុជានិង្ដធ្វើឲ្យ ដកគាះ្នា្់ដ�់កបជាជននិង្បរិសាថានជាបន្បនាទាប់។

ខ្ង្ដកកាមដនះ្ឺជាឧទាហរណ៍ជា្់ោ្់មរួយចំនរួនរនសានាម្ំរូសង្្គមនិង្បរិសាថានដ៏អាក្្់រ
បស់ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុន។

 ■  ្ ូនកសរីច្បង្របស់ដោ្ហ៊រុនសសន្ឺ 
ដោ្កសរីហ៊រុនមា៉ាណា ធាលាប់ជានាយ្និង្ជាមាចាស់ភា
្ហ៊រុន្្នុង្ក្រុមហ៊រុនររុ្រ្សរៃរបស់កបដេសចិនដ្មោះ 
WS Mining Industry Holdings ចាប់ពរីឆ្នាំ 
2009ដ�់ឆ្នាំ 2012។200

្្នុង្ឆ្នាំ2008 ក្រុមហ៊រុនដនះកតូវបានផ្�់ការអនរុញ្ញាតិនូវ
អាជាញាប័ណ្ណររុ្រ្សរៃដ�ើរផ្ទដរីចំនរួន 97,000 ហិ្តា )ជាតំ
បន់មរួយសដ�មានេំហំសឹង្កបសហ�េរីក្រុង្សប៊្ឡាំង្រប

ស់កបដេសអា�ឺម៉ាង្់) ដ�ើរផ្ទដរីជនជាតិភា្តិច្រួយ្្នុង្ភា្ឥសាន្កបដេស្ម្នុជា សដ�ដៅ 
េរីដនាះសហ្មន៍អាចរស់ដៅបានភា្ដកចើនដោយការទាញយ្សរៃដោយរដ ្សិ្ម្�្្ខ
ណៈកេង្់កទាយតូចនិង្ការកបមូ� អនរុផ�រកពដឈើនានា។202 ដៅដព�សដ�ក្រុមហ៊រុនររុ្រ្
សរៃបានចាប់ដផ្ើម សហ្មន៍ទាំង្ដនះកតូវបានបង្្ខំឲ្យចា្ដចញឆ្ងាយពរីធនធានធម្ជាតិសដ�
បានកេកេង្់ពរួ្ដ្អស់ជាដកចើនជំនាន់ម្ដហើយ ដោយបំបាត់កបភពចំបង្រនការរ្េេរួ�ទា
នចិញ្ចឹមជរីវិតរបស់ពរួ្ដ្និង្បានររុញពរួ្ដ្ឲ្យកាន់សតធាលា្់ដករៅដៅ្្នុង្ភាពក្រីក្។203 ដយ
ធាកតូវបានស្នឲ្យដៅយមការោរកបតិបត្ិការររុ្រ្សរៃរបស់ក្រុមហ៊រុន WS ដោយមានទាហា
នម្ពរីអង្្គភាពអង្្គរ្្សរបស់ដោ្ហ៊រុនសសនសដ�េេរួ�បន្ទនុ្សន្ិសរុែ។204 ទាហានទាំង្
ដនាះបានបិេផលែចូវមិនឲ្យមានការចូ�ដៅកាន់វា�សកសជាដកចើនរបស់សហ្មន៍ដហើយជាតិ្រីមរី
ពរុ�កតូវបានដកបើកបាស់ដដើម្បរីចកមាញ់មាសដចញពរីដរី សដ�ដធ្វើឲ្យ្ែ្វ្់ការផ្គត់ផ្គង្់េឹ្ដោយែរុ
សចបាប់។ កបជាជនជាដកចើនកតូវបានរាយការណ៍្បានធាលា្់ែលែលួនឈឺដហើយសត្វចឹញ្ចឹមជា�
្្ខណៈក្រួសាររបស់ពរួ្ដ្ជាដកចើនបានង្ប់។205 ដោយបំោននឹង្ចបាប់កបដេស្ម្នុជា អាជាញា
ធរមូ�ោឋាននិយយ្ក្រុមហ៊រុនបាននាំយ្្ម្្រម្ពរីកបដេសចិនឲ្យម្ដធ្វើការជាជាង្ជរួ
�មនរុស្ស្្នុង្មូ�ោឋានឲ្យដធ្វើការឲ្យពរួ្ដ្ដៅដព�ដនាះ។206

ហ៊រុន មា៉ាណាបានកាត់ផាតាច់េំនា្់េំនង្ជាមរួយនឹង្ក្រុមហ៊រុនររុ្រ្សរៃWS របស់ចិន្្នុង្ឆ្នាំ 
2012 ្៏ប៉ារុសន្បញ្ហាទាំង្ដនះម្េ�់ដព�ដនះដៅមិនទាន់កតូវបានដោះកសាយដៅដ�ើយ
ដេ។207

 ■ បង្រ្លែកបរុសរបស់ដោ្ហ៊រុន មា៉ានរី ដ្មោះ យឹម ដ�ៀង្ បានកាន់កាប់ដប់
ភា្រយរនក្រុមហ៊រុននាំដចញនាំចូ��រុនដសៀចាប់តាំង្ពរីសែ្រុម្ភៈឆ្នាំ 2011 
ដៅដព�សដ�ដោ្ឧ្ញា៉ា�រុនដសៀ សដ�ដៅបន្កាន់កាប់ភា្ហ៊រុនដរៅសិបភា្រយ
សដ�ដៅស�់របស់ក្រុមហ៊រុន បានដផ្ទរចំសណ្ហ៊រុនរបស់គាត់។208 ដោ្�រុនដសៀត្
រូវបានពណ៌នាដោយកាសសត្្នុង្កសរុ្្ជា "ជាអ្្ជំនរួញមានា្់សដ�មានេំនា្់េំន
ង្នដយបាយនិង្មានភា្ហ៊រុនដកចើន្្នុង្វិស័យ្សិ្ម្និង្អច�នកេព្យ"។209 ក្រុម
ហ៊រុនដនះកតូវបានចរុះបញ្រី្មានេរុនសររុបចំនរួន 2 ោនដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្ដ�ើកប
ព័ន្ធេិន្ន័យរបស់ក្សរួង្ោណិជ្្ម្។210 ក្រុមហ៊រុនដនះកតូវបានផ្�់ការអនរុញ្ញាតិរផ្ទដរី

នគរបាលវាយបុរសម្នាក់ក្នុងអំឡនុងពេលននការបំបបកកកុមកម្មករននពោងចកកកាត់ពេរ SL បេលកំេុងព្វើកូេកម្ម។ កម្មករពោងចកកពនះបានអះអាងថា 
ប្អូនកសរីរបស់ហ៊ុនបសន គឺជាអគ្គនាយកកកុមហ៊ុន។

ហ៊ុន ម៉ាណា។ រូបថតទទួលបានពីទំព័រ
ហហវេសប៊ុករបស់នាង។

ប្រជាជននៅភ្នំនេញដែលកនំេុងប្រឈមមុខនឹងការ្រន្តេញនេ
ញនោយបកុមហ៊ុនដែលមានទនំនាក់ទនំនងជាមួយប្ួសារហ៊ុន 
នោយនោះេស់ដែករស់ដែលកាេសាហាែ តាម្រង្អួេេូលក្នុងផ្ះរ្រស់
គាត់នៅក្នុងឆ្នានំ 2013។ 



HOSTILE TAKEOVER អធិរាជក្រុមហ៊រុនក្រប់ក្រងដោយក្ររួសារដៅ្្នុងកបដេស្ ម្នុជា 2524

ការទ្ញយកម្បដោជន៍ពតីនិទ្ណ្ឌភាពផ្ទាល់ខ្លួន

ដោយសារសតព័ត៌មានចំដោះភាពជា្ម្សិេ្ធរបស់ក្រុមហ៊រុន្្នុង្កបដេស្ម្នុជាមិនសូវមានក្ប់កគាន់ វា
ហា្់ដូចជាមិនមានអ្វរី្រួរឲ្យភាញា្់ដផ្ើ�ដេសដ�្កបជាជន្ម្នុជាមិនធាលាប់បានចាប់ឲ្យក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុ
នេេរួ�ែរុសកតូវចំដោះស្ម្ភាពែរុសចបាប់នានារបស់ក្រុមហ៊រុនសដ�ពរួ្ដ្មានការោ្់ព័ន្ធជាមរួយ 
ជាពិដសសដៅដព�សដ�ការោ្់ព័ន្ធដនាះកតូវបានបិេបាំង្។ ដទាះជាយ៉ាង្ណា្៏ដោយ ្កមិតរននិ
េ្ទណ្ឌភាពសដ�កតូវបានដកបើកបាស់ដោយក្រួសារដនះោតសន្ធឹង្បានយ៉ាង្�្កាត់ចូ�្្នុង្ក្រុមហ៊រុនសដ
�រ្សរុរីែរុសចបាប់្្នុង្ការ បិេបាំង្បេដ�ើ្សនានាសដ�កតូវបានដធ្វើដោយសមាជិ្ក្រួសារដនះជា�
្្ខណៈបរុ្្គ�។

មនរុស្សបរីនា្់សដ�មានកបវត្ិដូចខ្ង្ដកកាមផ្�់ជាឧទាហរណ៍ចំដោះេរីសដ�សមាជិ្ក្រួសារដនះដមើ
�ដៅដូចជាបានររួចែលែលួនចំដោះបេដ�ើ្សឧក្ិដ្ឋធ្ងន់ធ្ងរសដ�ដ្បានកបកពឹត្ ្៏ប៉ារុសន្ផ្ទនុយដៅវិញពរួ្ដ្សប
រជាកតូវបានេេរួ�នូវង្រជា្ិត្យសឬតំសណង្ដ៏មានអំណាច្្នុង្រចនាសម្័នរដ្ឋ្៏ដូចជាការក្ប់ក្ង្
ដដើម្បរីបដង្កើនការដកាតាបកាតាប់មរុែជំនរួញជាដកចើនរបស់ពរួ្ដ្។ 

 ■ ្្លួយកបរុសរបស់ដោ្ហ៊រុនសសន្ឺដោ្ ហ៊រុន តូ កតូ
វបានជាប់ដ្មោះ្ជា'អ្្រត់ពន្ធ្នាំដញៀនដ៏ធំជាង្ដ្' ្្នុ
ង្បេសមាភាសន៍សដ�កតូវបានដធ្វើដ�ើង្ដោយអង្្គការ្លែចូបប៊
�វីតសណស ជាមរួយនិង្កបភពសដ�អាច្រួរេរុ្ចិត្បាន
្្នុង្ឆ្នាំ2006។242 ការដសរុើបអដង្កតដូចគានាដនះសដរ្៏បានប
ង្ហាញ្គាត់ធាលាប់មានការជាប់ោ្់ព័ន្ធដៅនឹង្បណាតាញ្្
ររុមកាប់ដឈើែរុសចបាប់ដ៏ធំរបស់កបដេស្ម្នុជាផង្សដរដៅ
ដព�ដនាះ។243 ដោ្ ហ៊រុន តូ ដៅដព�ដនាះបានេេរួ�

ការចាប់អារម្ណ៍ជាសាធារណៈ្្នុង្ឆ្នាំ 2012 ដៅដព�សដ�សារព័ត៌មានបានរាយការណ៍
ជា្្រីម្ង្ដេៀតដោយភាជាប់រូបគាត់ដៅនឹង្ការជរួញដូរ្នាំដញៀនកបដភេណា្ូេរីនសដ�មានតរមលែ
ជាង្1ដកាដិោនដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្ដៅកាន់កបដេសអូកសាតា�រី សដ�ការដចាេកបកាន់ទាំ
ង្ដនះកតូវបានគាត់បដិដសធ។244 The សារព័ត៌មាន The Age បានដចាេកបកាន់្ដោ្ 
ហ៊រុន តូ ស្ិត្្នុង្កបធានបេរនការដសរុើបអដង្កតអស់រយៈដព�ជាដកចើនឆ្នាំដោយ ្ណៈ
្មាមោការកបឆ្ំង្បេដ�ើ្សឧក្ិដ្ឋកបដេសអូកសាតា�រី្្នុង្ការជរួញដូរ្នាំដញៀនកបដភេដមសៅ 
ដហរៃូអ៊ីននិង្ការោង្�រុយ្ែ្វ្់ ែណៈសដ�្នាំដញៀនកតូវបានរត់ពន្ធជា�្្ខណៈដឹ្ដឈើតា
ម្បា៉ា�់។ សផនការរបស់កបដេសអូកសាតា�រី្្នុង្ការចាប់ែលែលួននិង្សរួរចដមលែើយដោ្តូ្្នុង្េរីក្រុង្
សម�ប៊ឺន កតូវបានបសង្្វរវិញដៅដព�សដ�ក្សរួង្ការបរដេសអូកសាតា�រីបានបដិដសធមិនឲ្យវី
សាដ�់គាត់ដោយសផ្្ដ�ើមូ�ោឋានសដ�្ការចាប់ែលែលួនគាត់ដោយប៉ាូ�រីសអូកសាតា�រីអាចប
ណាតា�ឲ្យមាន "ឧប្បេ្ទវដហតរុេំនា្់េំនង្ការេូត"។245

ដោយកតូវបានដ្សារា�់្ជាមនរុស្សសដ
�ចូ�ចិត្សបបាយហរុឺហា ដោ្ហ៊រុន 
តូ កតូវបានដ្និយយ្មាន្ម្សិេ្ធរ
្យន្េំដនើប សដ�តាមដឹង្្ររួមមាន
ទាំង្រ្យន្ស្រច្មា៉ា្ McLaren P1
សដ�មានតរមលែបា៉ាន់កបមាណ្ដ�ើស
ពរី1ោនដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្។246 គា
ត់្៏មានោ្្យចចាមអារា៉ាមសដរ្ជាមាចា

ស់្ម្សិេ្ធមណ្ឌ�្ំសាន្រាកតរីពរីមរុនសកមាប់្ូនអ្្មានៗម្បសណតាតអារម្ណ៍ "្លែឹបរាកតរីសាពា្" ្្នុ
ង្េរីក្រុង្ភ្ំដពញនិង្កតូវបានចរុះបញ្រី្ជានាយ្ក្រុមហ៊រុនចំនរួនបរួននិង្្៏ជាចាង្ហាវាង្ក្រុមហ៊រុន LHR 
វិនិដយ្អាសរុរីផង្សដរ សដ�ដំដណើរការ បណាតាញសាថានរីយដកបង្ឥន្ធនៈដ៏ធំមរួយេូទាំង្កបដេស្ម្នុ
ជា។247

 ■ ឌតី ម្ពឹម សដ�ជាបង្ប្ចូនជរីដូនមរួយរបស់ដោ្ហ៊រុន
សសនកតូវបានកាត់ដទាសឲ្យជាប់ពន្ធនាគារចំនរួនពរីរឆ្នាំ្នលែះ
្្នុង្ឆ្នាំ 2011 ពរីបេសូ្បា៉ាន់មនន្រីរាជការ្្នុង្េឹ្កបា្់ចំនរួន 
200,000 ដរុោលាដដើម្បរីស្លែង្បនលែំ្ិច្ចសនយាដ�ើដរីមរួយ្សនលែង្។ 
ឯ្សារស្លែង្បនលែំដនាះបានផ្�់នូវភាពជា្ម្សិេ្ធដ�់ដ្មោះ 
កពឹម ដ�ើដរីចំនរួន5.6ហិ្តា្្នុង្េរីក្រុង្ភ្ំដពញសដ�តាមកា

រពិត្ឺជា្ម្សិេ្ធរបស់កស្រីដមមាយវ័យចំណាស់មានា្់។248 គាមោនដរីកាចាប់ែលែលួនគាត់ដដើម្បរីោ្់
្រុ្ដេ  ដៅដព�ដនាះ សតផ្ទនុយដៅវិញ ដ្មោះ ឌរី កពឹមដនះកតូវបានផ្�់ង្រជាឧ្ញា៉ា។249 
តាមេមាលាប់ ការផ្�មរុែង្រ្ិត្យសដ៏្កម ដនះ្ឺកតូវបាន ផ្�់ដោយកពះមហា្្សកត  
សតសព្វរ្្ងដនះ ង្រជាឧ្ញា៉ា្ឺកតូវបាន ផ្�់ ដោយរោឋាភិបា�ដ�់ជនណាសដ�បរិចាចា្កបា
្់សដ�មានចំនរួនចាប់ពរី US100,000$ ដ�ើង្ដៅដ�់្ណៈប្្សកបជាជន ្ម្នុជានិង្ដធ្វើកា
រដប្ជាញាចិត្ដោយមិនចបាស់ោស់្នឹង្ដកបើកបាស់កេព្យសម្បតិ្មរួយសផ្្របស់ែលែលួនចំដោះ"ការ
ដធ្វើអំដពើរ�្កាន់សតដកចើន  ជាង្ដនះ"។250

្្នុង្សែ្រុម្ភៈឆ្នាំ 2016 ភាលាមៗបនាទាប់ពរីអង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណសបានសរដសរ�ិែិតជូនដ�់សមាជិ្្្
ររួសារកត្ូ�ហ៊រុនដដើម្បរីផ្�់ឱកាសដ�់ពរួ្ដ្្្នុង្ការដែលែើយតបដៅនឹង្ការដចាេកបកាន់នានាសដ�មា
នដៅ្្នុង្របាយការណ៍ដនះ សដ�មានសំណ៉ាំដរឿង្ដ្មោះ ឌរី កពឹមសដ�បានោ្់ជូនតរុោការឧេ្ធរណ៍កប
ដេស្ម្នុជានិង្្ំពរុង្សតបន្ដៅដព�សរដសរដនាះ។ ្្នុង្រយៈដព�កបាំឆ្នាំចាប់តាំង្ពរីការដចាេកបកាន់ត្
រូវបានកបមូ�កបឆ្ំង្ដៅនឹង្ដ្មោះ ឌរី កពឹមដព�ដនាះ ្៏ប៉ារុសន្ភា្ដកចើនរនដរីសដ�គាត់កតូវបានដចាេប្
រកាន់្ែរុសចបាប់  ដនាះកតូវបាន�្់ដចញបាត់អស់ដៅដហើយ។251

ហ៊រុន ជា ជា្្លួយកបរុសមានា្់ដេៀតរបស់ដោ
្ហ៊រុនសសន កតូវបានចាប់ែលែលួន្្នុង្ឆ្នាំ 2000 
ជាមរួយនិង្ប្្សពរួ្កបាំមរួយនា្់ដេៀត សដ�ពរួ្ដ្ទាំង្ដនាះ
សរុេ្ធសឹង្សត្ូនរបស់មនន្រីរោឋាភិបា� បនាទាប់ពរីមានការបាញ់
ដបាះដៅ្្នុង្រង្្គសា�មរួយ្្នុង្េរីក្រុង្ភ្ំដពញ។ ដោ្ហ៊រុនសសន 
កតូវបានដ្កសង្់សម្រី សដ�និយយ្"្ូនទាំង្អស់ 
មិន្្ូននរណាដេ ដទាះបរីជា្ូនរបស់ែ្នុំ្៏ដោយ 
កបសិនដបើដធ្វើែរុសចបាប់ ពរួ្ដ្កតូវសតេេរួ�ដទាសតាមចបាប់"។ 

បរួនរ្្ងដកកាយម្ ដោ្ជា កតូវបានដោះស�ង្ឲ្យដៅដករៅ�រុំ។252

រយៈដព�មិនដ�់ពរីរឆ្នាំ ដកកាយម្ ្្នុង្សែធ្ចូឆ្នាំ 2011 ដោ្ជានិង្បង្ប្ចូនជរីដូនមរួយច្បង្របស់គា
ត់្ឺដោ្ហ៊រុន តូកតូវបានចាប់ែលែលួន្្នុង្ការជាប់ោ្់ព័ន្ធនឹង្ការបាញ់ដបាះសដ�បានដ្ើតដ�ើង្ដៅឯ
ដភាជនរីយោឋានដប៊ៀរហារាឌិនដព�រាកតរីមរួយ្្នុង្េរីក្រុង្ភ្ំដពញ។ សារព័ត៌មាន្្នុង្កសរុ្បានរាយការណ៍
្ឧប្បេ្ទវដហតរុដនះ្ឺជាការប៉ារុនប៉ាង្សមាលាប់មនរុស្សយ៉ាង្ចបាស់ក្ស�តរបស់ដោ្ហ៊រុន តូ។ ខ្មោន់កាំ
ដភលែើង្បានបាញ់ចំនរួនជិតហាសិបកគាប់ោ្់ដោ្តូ ដោ្ជានិង្ប្្សពរួ្របស់ពរួ្ដ្ សដ�្្នុង្ដនាះ
ររួមមានទាំង្សាច់ញាតិរបស់ដោ្ឧបនាយ្រដ្ឋមនន្រីស ដែង្ផង្សដរ។ ប៉ាូ�រីសមូ�ោឋានបាននិយ
យ្ការបាញ់ដនាះ្ឺដោយសារសត'ជដមាលាះផាទា�់ែលែលួន'។253 ដោ្ ហ៊រុន ជាកតូវបានចាប់ែលែលួនដៅដព�
ដនាះដហើយដោ្ហ៊រុនសសនដកកាយម្្៏បានបញ្ជាឲ្យមានការចាប់ែលែលួនដោ្ហ៊រុន តូ ោ្់ព័ន្ធដៅនឹ
ង្កពឹត្ិការណ៍សដ�បានដ្ើតដ�ើង្ដនាះ ដោយបានស្លែង្្"មិន្នរណាជានរណាដេ ្្លួយែ្នុំ ្ូនែ្នុំ 
ឬនរណា្៏ដោយ កតូវសតមានភាពដស្ើគានាចំដោះមរុែចបាប់"។ ពរួ្ដ្បានជាប់�រុំឃាំង្្្នុង្្រុ្តិចជាង្
មរួយសបាតាហ៍ ្៏កតូវបានដោះស�ង្វិញ្្នុង្ដព�ដនាះដដើម្បរីចូ�ររួមពិធរីមង្្គ�ការរបស់បង្ប្ចូនជរីដូនមរួ
យពរួ្ដ្្ឺដោ្ ហ៊រុន មា៉ានិត ជាមរួយនិង្្ូនកសរីរបស់ដោ្អ្្គនាយ្ន្របា�ជាតិហរុ្ �ង្់ឌរី។ 
សំណ៉ាំដរឿង្ដនះកតូវបាន    បិេដចា�ពរីរបរីសបាតាហ៍បនាទាប់ម្ សដ�តាមការដចាេកបកាន់្ឺដោយសារ
សត្ង្្វះភស្នុតាង្ក្ប់កគាន់។254 

ដោ្ជា្៏កតូវបានរាយការណ៍្មានការោ្់ព័ន្ធនឹង្ដកគាះ្នា្់ចរាចរដបើ្បរុ្ដហើយរត់្្នុង្ឆ្នាំ 2008 
ផង្សដរសដ�បណាតា�ឲ្យអ្្ដបើ្បរម៉ាូតូបានសាលាប់បាត់បង្់ជរីវិត។ សំណ៉ាំដរឿង្ដនះបានដៅដ�់រដតរុោ
ការ្៏ប៉ារុសន្សា្្សរីនានាសដ�ដ�ើញដហតរុការណ៍សដ�តាមដចាេបាននិយយ្ពូ្ដ្បានដ�ើញដោ្
ជាឈរដៅ្សនលែង្ដ្ើតដហតរុបរុ្ស្្បរយន្ជំនិះសដ�សង្្ស័យ។255

ដោ្ជា កតូវបានសតង្តាំង្ឲ្យកាលាយជាអ្្គដមបញ្ជាការឧត្មដសនរីយកតរី្្នុង្ជរួរ្ង្្មាលាំង្ប៉ាូ�រីស 
្ម្នុជា្្នុង្ឆ្នា2ំ014។256 គាត់្៏កាន់តំសណង្ជានាយ្ក្រុមហ៊រុនចំនរួនបរួនផង្សដរ្្នុង្វិស័យោណិជ្្ម្និ
ង្ដឹ្ជញ្ចូន។257

សែម្រាឆ្នាំ 2016 អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណសបានសរដសរដៅកាន់មនរុស្សសដ�បានដរៀបរាប់្្នុង្ជំពូ្ 
20 ដោយដស្ើរសរុំឲ្យមានការដែលែើយតបរបស់ពរួ្ដ្ទា្់េង្ដៅនឹង្ភស្នុតាង្នានាសដ�បាន  បង្ហាញ។ 
មានសតដ្មោះ សរុែ ពរុេ្ធរីវរុធដេសដ�បានដែលែើយតប�ិែិតដនាះ ្៏ប៉ារុសន្មិនបានដែលែើយតបចំដោះការដចាេ
កបកាន់ជា្់ោ្់ណាមរួយសដ�កតូវបានដធ្វើដ�ើង្កបឆ្ំង្នឹង្គាត់ដេ។ សារដអ�ិចកតូនិ្របស់គាត់មា
នបញ្ជា្់ជូនដៅដ�ើេំព័រ20។ អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណស្៏បានសរដសរដៅក្រុមហ៊រុននានាសដ�បានដរៀ
បរាប់ខ្ង្ដ�ើផង្សដរ្៏ប៉ារុសន្បានេេរួ�កតឹមសតចដមលែើយតបពរីក្រុមហ៊រុនHLH ក្រុបប៉ារុដណាណះសដ�កតូវបាន
សដង្្ខប្្នុង្េំព័រ24។

នដធ្វើការតវា៉ាជាសាធារណៈដៅខ្ង្ដករៅេរីស្រីការ្ណៈរដ្ឋមនន្រីដោយ ជកមរុញឲ្យពរួ្ដ្
ដោះកសាយជដមាលាះសដ�បានបន្រាំររៃដៅេរីដនាះចំនរួន4ឆ្នាំម្ដហើយ។224ជដមាលាះដរីធលែរីដៅ
មិនទាន់ដ�ើញដំដណាះកសាយដៅដ�ើយដេ។ 

 ■ សដ�កតូវជាភរិយមរុនរបស់បង្ប្ចូនជរីដូនមរួយដោ្ហ៊រុនសសន្ឺដោ្ ឌរី ចូច 
និង្ជាមនរុស្សស្ិេ្ធនឹង្អ្្កសរី ប៊រុនរា៉ានរី កតូវបានបង្ហាញដោយអង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណស្្នុង្ឆ្នាំ20
07្ជាដមដខ្លាង្ធំ្្នុង្ការរ្សរុរីកាប់ដឈើកបដេស្ម្នុជាសដ�កតូវបានដចាេកបកាន់្បានកបកពឹ
ត្បេដ�្ើសឧក្ិដ្ឋជាដកចើនររួមមានទាំង្អំដពើរពរុ្រ�រួយ ចាប់ជំរិតនិង្ការប៉ារុនប៉ាង្សមាលាប់ដោយដច
តនា។225 គាត់ជា្្រីម្ង្ដេៀតកតូវបានភាជាប់ដៅនឹង្បណាតាញការការប់ដឈើែរុសចបាប់្្នុង្ឆ្នា2ំ012 
ដព�ដនាះដៅ្្នុង្និង្ជំវិញចមាការដរៅស៊ូសដ�ជា្ម្សិេ្ធរបស់ក្រុមហ៊រុនដវៀតណាម។ ដករៅពរីបង្ករឲ្
យមានការកាប់បំផាលាញរកពដឈើដ៏រី្រា�ោ�ដនាះម្ សហ្មន៍មូ�ោឋានបានពណ៌នាកបាប់អ្្
ដសរុើបអដង្កតអង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណស្ដតើការកាប់បំផាលាញរកពដឈើែរុសចបាប់ដនាះបាននឹង្្ំពរុង្
បំផលែិចបំផាលាញការរ្េេរួ�ទានចិញ្ចឹមជរីវិតរបស់ពរួ្ដ្ដោយរដបៀបណាសដ�ពរួ្ដ្ពរីមរុនរស់ដៅ
ពឹង្សផ្្ដ�ើការកបមូ�យ្ជ័រដឈើដដើម្បរីយ្ម្ដធ្វើជាផ�ិតផ�្្នុង្កសរុ្។226

ដទាះបរីជាមានភស្នុតាង្ជា្់សស្ង្រនការោ្់ព័ន្ធរបស់គាត់្្នុង្ការកាប់ដឈើែរុសចបាប់និង្បេដ�្ើ
សឧក្ិដ្ឋដផ្សង្ៗដេៀត្៏ដោយ ្៏ដ្មោះ ដសង្គាង្ដនះកាន់កាប់ក្រុមហ៊រុនចំនរួន3។227តាមអ្វរីសដ
�អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណសបានដឹង្្ឺ្ មិនមានការចាត់វិធានការណ៍តាមផលែចូវចបាប់ណាមរួយដដើ
ម្បរីកបឆ្ំង្នឹង្គាត់ដេ។។ 

 ■  ហ៊ុន ដសង្នតី សដ�ជាប្ចូនកសរីរបស់ដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រី
ហ៊រុនសសន កតូវបានភាជាប់េំនា្់េំនង្ដៅនឹង្ក្រុមហ៊រុនបរី សដ
�កតូវបានដចាេកបកាន់្បានរំដោភចបាប់កបដេស្ម្នុ
ជាដោយមិនមានការកបឈមនឹង្ផ�វិបា្សផ្្ចបាប់អ្វរី
ទាំង្អស់។

ដយង្តាមសហ្មន៍មូ�ោឋាន កបព័ន្ធផ្សព្វផសាយនិង្
បរុ្្គ�ិ្សិេ្ធិមនរុស្សនានា្គាត់មានភា្ហ៊រុនធំ្្នុង្
ក្រុមហ៊រុន្សិ្ម្ដ្មោះ HLH Agriculture ។228។ 
ក្រុមហ៊រុនដនះ្ឺជាសាខ្រនក្រុមហ៊រុន HLH សដ�មានមរួ�ោឋាន្្នុ

ង្កបដេសសឹង្ហែបូរីសដ�្្រីៗដនះបានសាង្សង្់អាគារផ្ទះស�្វង្កបណិតមរួយនិង្មជ្ឈមណ្ឌ��្់េំ
និញធំ្្នុង្ដែត្កពះសរីហនរុនិង្្្រីៗដនះបានកបកាសពរី្ដកមាង្វិនិដយ្សដ�មានេឹ្កបា្់ចំនរួន 
10ោនដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្្្នុង្ផ្ទរីដរី្សិ្ម្ចំនរួន400 ហិ្តាសកមាប់ដរាង្ចក្អាហារ
ស្រច្។229 អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណសបានសរដសរដៅកាន់ក្រុមហ៊រុនដនះ្្នុង្សែធ្ចូឆ្នាំ2015ដោ
យដស្ើរឲ្យពរួ្ដ្ដែលែើយតបដៅនឹង្ការដចាេកបកាន់សដ�្ពូ្ដ្មានការេំនា្់េំនង្ដៅនឹង្ឈ្
ដមាះដសង្នរីឬដេ។ ្្នុង្ការដែលែើយតបរបស់ពរួ្ដ្ ដៅរ្្ងេរី 7សែម្រាឆ្នា2ំ016 ពរួ្ដ្បានែ្ខ្
នមិនបានបញ្ជា្់ឬបដិដសធពរីេំនា្់េំនង្ដនះ។ ្្នុង្ឆ្នាំ2010 ្្នុង្ការដែលែើយតបចំដោះការដចាេ
កបកាន់រនការរំដោភយ្ដរីធលែរី មនន្រី រោឋាភិបា�និង្អ្្ក្ប់ក្ង្ក្រុមហ៊រុន្សិ្ម្ HLH មានា្់បា
នបដិដសធកបាប់អ្្រាយការណ៍ព័ត៌មាន្្នុង្កសរុ្្ក្រុមហ៊រុនមិនមានេំនា្់េំនង្ជាមរួយនឹង្ឈ្
ដមាះដសង្នរីដេ។230

ក្រុមហ៊រុន្សិ្ម្HLH កតូវបានដ្រាយការណ៍្បានជាប់ោ្់ព័ន្ធ្្នុង្ជដមាលាះដរីធរីលែជាមរួយនឹង្អ្
្ភូមិ្្នុង្ដែត្្ំពង្់ស្ឺចាប់តាំង្ពរីឆ្នា2ំ010 និង្កតូវបានដចាេកបកាន់ដោយសហ្មន៍ពរីបេ�រួច

កាប់ដឈើែរុសចបាប់្្នុង្សដនជកម្សត្វរកពភ្ំឱរា៉ា�់្្នុង្ឆ្នាំ 2013។231 របាយការណ៍ឆ្នាំ2012មរួ
យរបស់អ្្ដែលែើយែលែង្ព័ត៌មានពិដសសអង្្គការសហកបជាជាតិដ�ើសាថានការសិេ្ធិមនរុស្ស្្នុង្កបដេ
ស្ម្នុជាបាននិយយ�ម្ិត្ដតើក្រុមហ៊រុនដនះបានចាប់ដផ្ើមមានជដមាលាះជាមរួយនឹង្សហ្មន៍
ជនជាតិភា្តិចសរួយដោយ  ក្រុមហ៊រុនដនះបានបញ្ចចូ�េឹ្ឲ្យជន់�ិចដរីសកសចមាការ្សិ្ម្របស់
ពរួ្ដ្និង្បានដធ្វើឲ្យ្ែ្វ្់កបភពេឹ្្្នុង្មូ�ោឋាន។232

្្នុង្សែមិ្រុនាឆ្នា2ំ014 សម្័ន្ធសាខ្ដពញសិេ្ធិរបស់ក្រុមហ៊រុនHLHក្រុប្ឺក្រុមហ៊រុនដឹ�ចូតធឹសអ
ភិវឌ្ឍន៍ D'Lotus Development បានចរុះ្ិច្ចកពមដកពៀង្មរួយ្្នុង្ការេិញដរីមរួយសផ្្សដ�ធាលា
ប់ជាបឹង្្្់ពរីក្រុមហ៊រុនឯ្ជនដ្មោះ ស៊ូកា្ូ Shukaku Inc ដោយដ�្ើសនឹង្ចបាប់ភូមិបា�
កបដេស្ម្នុជាសដ�ហាមឃាត់មាចាស់សម្បទានដរីធលែរីមរួយពរីការ�្់ដរីបន្ដ�់ក្រុមហ៊រុនមរួយដផ្ស
ង្ដេៀត។233។ សំណ៉ាំដរឿង្រំដោភដរីធលែរីមរួយសដ��្បរីជាង្ដ្្្នុង្ចំដណាមសំណ៉ាំដរឿង្ជាដកចើន្្នុង្កប
ដេស្ម្នុជា ្ឺការសប្សច្�្់ដរីបឹង្្្់ដ�់ក្រុមហ៊រុនស៊ូកា្ូសដ�ជា្ម្សិេ្ធរបស់កពឹេ្ធសភា
ដោ្ដៅដម៉ាង្�ិននិង្ភរិយរបស់ដោ្ដ្មោះជឹង្សរុភាព សដ�បាននាំឲ្យមានការ ជមាលាសកប
ជាជនចំនរួន4000ក្រួសារដចញដោយែរុសចបាប់។ ជា�េ្ធផ� ្្នុង្ឆ្នាំ2011 ធនាគារពិភពដោ
្បានព្យលួររា�់ក្ប់ការផ្�់ហិរញ្ញប្បទាន្្រីៗដោយផាទា�់ដ�់កបដេស្ម្នុជា។234 ដោយកបឈម
មរុែនឹង្ការជំទាស់តវា៉ាខ្លាំង្ពរីសំណា្់ព�រដ្ឋសហ្មន៍ បឹង្្្់និង្សង្្គមសរុរីវិ� ធនាគារពិភព
ដោ្បានប្ចូរកត�ប់ការសដកមចចិត្ដនះ្្នុង្សែ ឧសភាឆ្នាំ2016ដទាះបរីជាសមាជិ្ សហ្មន៍
សដ�រង្ផ�ប៉ាះោ�់ជាដកចើន្្នុង្តំបន់ដនះដៅមិនទាន់បានេេរួ�ការេូទាត់កបា្់ឬសំណង្ស
មរម្យសកមាប់ការបាត់បង្់របស់ពរួ្ដ្ដៅដ�ើយ្៏ដោយ។235

អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណសបានោ្់ការដចាេកបកាន់ទាំង្ដនះដៅដ�ើក្រុមហ៊រុន្សិ្ម្H
LH ្្នុង្�ិែិតរបស់ពរួ្ដយើង្្្នុង្សែធ្ចូឆ្នា2ំ015។ ជាការដែលែើយតប ក្រុមហ៊រុនHLHក្រុបបា
នបញ្ជា្់្ក្រុមហ៊រុន D"Lotus Development បានចូ�ររួមចរុះ្ិច្ចកពមដកពៀង្ជាមរួយ្្
ររុមហ៊រុនស៊ូកា្ូ ដដើម្បរីេេរួ�បានដរីដនាះ។ �ិែិតដនាះ្៏បាននិយយសដរ្្្នុង្្ំ�នុង្ដព
�ដំដណើរការការចរចារដ�ើ្រណរីកបជាព�រដ្ឋបឹង្្្់្ឺមិន្ក្រុមហ៊រុនHLHឬ D"Lotus 
Development មានេំនា្់េំនង្ោ្់ព័ន្ធជាមរួយនឹង្គាត់ឬដោ្ហ៊រុនសសនដេ។ ្ិច្ចកពម
ដកពៀង្ជាមរួយក្រុមហ៊រុនស៊ូកា្ូដនាះ្ឺជា្់សស្ង្កតូវបានបញ្ចប់កា�ពរីសែធ្ចូឆ្នាំ2014ម្ដមលែះ 
"ដោយសារសតបញ្ហាោណិជ្្ម្"។ �ិែិតរបស់ក្រុមហ៊រុនមិនបានដយង្ដៅដ�ើការពិតសដ�្ប្
រសិនដបើ្ិច្ចកពមដកពៀង្ដនាះដៅសតមានបន្ដៅមរុែ ដនាះវាអាចនឹង្ែរុសចបាប់។ 

ដ្មោះ ហ៊រុនដសង្នរី ្៏េំនង្ដូចជាមានការជាប់ោ្់ព័ន្ធជាមរួយនឹង្ដរាង្ចក្សំដ�ៀ្បំោ
្់ SL Garment សដ�្ម្្រដរាង្ចក្អះអាង្្ពរួ្ដ្កតូវបានកបាប់្គាត់្ឺជានាយ្ចា
ត់ការេូដៅរបស់ក្រុមហ៊រុន។ ្្នុង្ឆ្នាំ2013 សន្ិសរុែឯ្ជនចំនរួន75នា្់ម្ពរីសាខ្សន្ិសរុ
ែក្រុមហ៊រុនដសង្នរី្ឺក្រុមហ៊រុន Garuda Group កតូវបានបញ្ចូនដៅកាន់ដរាង្ចក្ដដើម្បរីេប់េ
�់ជាមរួយ្ូដ្ម្របស់្ម្្រ។236 មនន្រីសហជរីព្ម្្របានដចាេកបកាន់សន្ិសរុែក្រុមហ៊រុន
ហាការ៊ូោ Garuda ពរីបេ្ំរាម្ំសហង្និង្ដកបើអំដពើរហឹង្សាកបឆ្ំង្នឹង្្ម្្រសដ�ដធ្វើ្ូដ្ម្។237 
្្នុង្សែដមសាឆ្នា2ំ016 ការដសរុើបអដង្កតមរួយកតូវបានដធ្វើដ�ើង្ដោយអង្កការអភិរ្្សមរួយនិង្បាន
ដបាះពរុម្ភផសាយ្្នុង្សារព័ត៌មានអន្រជាតិ ដោយដចាេកបកាន់ដរាង្ចក្សំដ�ៀ្បំោ្់SL ្បា
នដរុត្ំដេចដឈើែរុសចបាប់សដ�រឹបអូសបានពរីតំបន់ការោរដដើម្បរី្ំដៅេឹ្សកមាប់មា៉ាសរុរីនដបា្្
្់សំដ�ៀ្បំោ្់និង្ការស្ទរីម។238

ដយង្តាមេិន្ន័យរបស់ក្សរួង្ោណិជ្្ម្ ដ្មោះដសង្នរី ្ ៏មានចំសណ្ភា្ហ៊រុន* 50ភា្រ
យ្្នុង្ក្រុមហ៊រុនវិនិដយ្សអ៊តវូតក្រុប Attwood Investment Group ផង្សដរ។239 ក្រុមហ៊រុនដនះកតូ
វបានក្ប់ក្ង្ដោយអ្្ជំនរួញកសរីសដ�កា្់្បមានា្់្ឺអ្្កសរី �ឹមឈរីវហូនិង្កតូវបានបង្ហាញ
ដោយអង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណស្មានការជាប់ោ្់ព័ន្ធនឹង្ដំដណើរការរត់ពន្ធមរួយសដ�មានោ្់
ព័ន្ធជាមរួយនឹង្ដយធា្្នុង្ឆ្នា2ំ007។  សារព័ត៌មាន្្នុង្កសរុ្បានរាយការណ៍្្នុង្ឆ្នា2ំ009្អាជាញា
ធរដែត្កពះសរីហនរុបានដចាេកបកាន់ក្រុមហ៊រុនពរីបេបូមែសាច់រាប់មរុឺនដតានដោយែរុសចបាប់ដោយ
ដកបើកបាស់្បា៉ា�់ដឹ្ែសាច់សដ�គាមោនចបាប់អនរុញ្ញាតិ។ កបជាជនមូ�ោឋានបានអះអាង្្ការបូម
ែសាច់ដនាះបាននឹង្្ំពរុង្សតបំផលែិចបំផាលាញេិន្ផ�កតរីនិង្មានផ�ប៉ាះោ�់ជាអវិជ្មានដ�់ការកប
្បរបរចិញឹ្មជរីវិតរបស់ពរួ្ដ្ ជាការដចាេកបកាន់សដ�ក្រុមហ៊រុនដនះបានបដិដសធ។241

ដៅដព�សរដសរដនះ អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណសមិនបានដឹង្្មានការដសរុើបអដង្កតណាមរួយដោយអា
ជាញាធរចំដោះការដចាេកបកាន់ដនះដេ ដនះមិននិយយដ�់វិធានការណ៍ការដ្កា�ដទាសសដ�កតូវបានចា
ត់កបឆ្ំង្ដៅនឹង្ជនដ�្ើសែរុសចបាប់ផង្។

ការបាត់បង់ព្រៃឈ�ើឈៅក្នុង្បឈេសកម្នុជាបានឈកើនឈ�ើងឆាប់រហ័សជាងឈៅក្នុងបណ្តា្បឈេសដពេ
ឈេៀត ឈៅចឈ្លោះរៃីឆានាំ 2001 រហូតដល់ 2014 ឈោយសារកាប់ឈ�ើខុសចបាប់ឈោយគ្មានការេប់សាកាត់ 
និងការដឈ្តើមយកដីធ្ីឈោយ ជនដដលមានអំណ្ចរបស់្បឈេស។ 

McLaren P1. រូបថតទទួលបានពីទំព័រហ្វេសប៊ុករប
ស់ ្៊ុន តូ។ 

ហ៊ុន សេងនី។ រូបថតទទួលបានពី  
http://www.johnnyhon.
com/Gallery/Cambodia/
photos.htm

*សូមដយង្ដៅរ្ការដធ្វើបច្ចនុប្បន្ភាពសដ�បានោ្់សញ្ញាផាកាយដៅេំព័រេរី 19



HOSTILE TAKEOVER អធិរាជក្រុមហ៊រុនក្រប់ក្រងដោយក្ររួសារដៅ្្នុងកបដេស្ ម្នុជា 2726

ប៉ាូ�រីស

្ូនកបសាររបស់ដោ្ហ៊រុនសសន្ឺដោ្ ឌរី វិជាជា សដ�ជា
កបមរុែមន្ទរីរសន្ិសរុែ្ណាតា�ស្ង្ការប៉ាូ�រីសជាតិ សដ�
ជាតំសណង្ដ៏មានអំណាចសដ�ោ្់គាត់ឲ្យេេរួ�ែរុសត្
រូវដ�ើអង្្គភាពជាដកចើនររួមមានទាំង្ចារ្ម្រផ្ទ្្នុង្កបដេស
និង្មន្ទរីរកបឆ្ំង្ដភរវ្ម្សដ�បានដដើរតរួនាេរីយ៉ាង្សំខ្ន់
មរួយ្្នុង្ការបនង្កាបនាដព�្្រីៗដនះរបស់្ណៈប្្សកបជា

ជនដៅដ�ើអ្្រិះ្ន់របស់ែលែលួន។270 ្្លួយកបរុសដោ្ដ្មោះ ហ៊រុន ជា កតូវបានតំដ�ើង្ឋានន្រ
ស័្្ដៅជាអ្្គស្ង្ការប៉ាូ�រីសផាកាយមរួយ្្នុង្ឆ្នាំ2014 ដទាះបរីជាមានការប៉ាោ�់ដៅនឹង្ចបា
ប់្៏ដោយ។271

នដយបាយ

្្នុង្ឆ្្នដយបាយ ្ូនកបរុសដៅ្ឺដោ្ 
ហ៊រុន មា៉ានរី ្ឺជាតំណាង្រាកស្មានា្់របស់្ណៈ
ប្្សកបជាជន្ម្នុជាសកមាប់ដែត្្ំពង្់ស្ឺ។272 
បង្កបរុសរបស់ដោ្ហ៊រុនសសន្ឺដោ្ ហ៊រុន ដណង្ ្ឺ
ជាអតរីតអភិបា�ដែត្្ំពង្់ចាមនិង្សាវាយដរៀង្ ដហើយ
សព្វរ្្ងដនះកាន់តំសណង្អមដោ្ហ៊រុន មា៉ានរី្្នុង្សភា្នា
្់ទាបរបស់កបដេស្ម្នុជា។273 បនាទាប់ពរីមានការដចញផ្
សាយនូវរបាយការណ៍របស់អង្្គការ្លែចូបប៊�វីត សណសឆ្នាំ 
2007 សដ�រាយការណ៍ពរី"សម្ធាង្ក្រួសារ" សដ�បាន
បង្ហាញ្ដតើសាច់ញាតិក្រុមក្រួសាររបស់ដោ្ហ៊រុនសស
នបាននឹង្្ំពរុង្ដឹ្នាំក្រុមជរួញដូរដឈើែរុសចបាប់ដ៏មាន
អំណាចខ្លាំង្ជាង្ដ្្្នុង្កបដេស្ម្នុជាបានដោយរដបៀប
ណា ដ្មោះនាង្កតូវបានរាយការណ៍្បាននិយយ្ 

"កបសិនដបើពរួ្ដ្ )អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណស)ម្កបដេស្ម្នុជា ែ្នុំនឹង្វាយសំពង្ពូ្ដ្រហូ
តទា�់សត្បា�របស់ពរួ្ដ្កតូវសប្"។274

ការែឹកនាំរបស់ម្គរួសារម្តកូលហ៊ុន-ការពម្ង្ឹង្ការម្គប់ម្គង្អំណាច
ដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រីហ៊រុនសសន ្ំពរុង្សតពយាយម�រុបបំបាត់ចំណ៉ាចចដនាលាះែ្វះខ្តរវាង្វិស័យនដយបាយនិង្ឯ្ជនដោយពយាយមបណតាតះដកបើកបាស់េំនា្់េំនង្

សដ�មានកបដយជន៍ជាមរួយនិង្ឧ្ញា៉ាជំនរួញសដ�ដ�ចដធាលាជាង្ដ្នានារបស់កបដេស។ ដមដឹ្នាំជំនរួញទាំង្ដនះចូ�ររួមជាកបា្់កាស់ជាដកចើនដ�់  ្ណៈប្្សកាន់អំ
ណាច្ឺ្ណៈប្្សកបជាជន្ម្នុជា)CPP) ដហើយដោ្ហ៊រុនសសនអាចពឹង្ោ្់ពរួ្ដ្្្នុង្ការផ្�់មូ�និធិសប្បនុរសធម៌និង្្ដកមាង្ការង្រសាធារណៈនានានិង្ទា្់ទា
ញឲ្យមានការវិនិដយ្បរដេស ជាសមិេ្ធិផ�សដ�  ្ណៈប្្សកបជាជន្ម្នុជាអាចេេរួ�បានោភយសការ   សរដសើរ។ ជាការដែលែើយតប ឧ្ញា៉ាជំនរួញទាំង្ដនាះេេរួ
�បានម្វិញនូវភាពដជឿជា្់និង្ភាពកសបចបាប់ដោយសារមានការគាំកេពរីដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រី។ េំនា្់េំនង្ជានិមិត្រូបទាំង្ដនះបង្ហាញពរីបណាតាញរនឧ្ញា៉ាជំនរួញ 
តូអង្្គនដយបាយ និង្មនន្រីរោឋាភិបា�នានាសដ�បានបដង្កើតដ�ើង្្្នុង្ កបដេស្ម្នុជា សដ�ជរួយពកង្ឹង្វប្បធម៌និេ្ទណ្ឌភាពនិង្ោ្់្កមិតដ�ើដំដណើរការ្ំសណេកមង្់ដូច
ជាអ្វរីសដ�ដោ្ហ៊រុនសសនបានកបកាសដោយែលែលួនឯង្្"សនង្រាមកបឆ្ំង្នឹង្អំដពើរពរុ្រ�រួយ"។ 258

ដ្កសង្់ដចញពរីដតដ�កកាមសដ�មានចំណង្ដជើង្្"ឧ្ញា៉ាដ៏្ំពូ�ទាំង្ដប់របស់កបដេស្ម្នុជា" សដ�កតូវបានបញ្ចូន ្្នុង្ឆ្នាំ2007ដោយសាថានេូត អាដមរិ្្្នុង្េរីក្រុង្ភ្ំដពញដៅេស្សនៈ្ិច្ខ ក្សរួង្រោឋាភិបា
�សហរដ្ឋអាដមរិ្ជាដកចើន្្នុង្េរីក្រុង្វា៉ាសរុរីនដតាន ឌរីសរុរី Washington DC ។

ការដកាតាបកាតាប់មរុែជំនរួញរបស់ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុន្ឺជាសផ្្រនកបព័ន្ធជំនរួយគាំកេអំណាច
មរួយដ៏េូ�ំេូោយសដ�ពកង្រី្ែលែលួនបានយ៉ាង្�្ហរួសពរីវិស័យឯ្ជនចូ�ដៅ្្នុង្ដស្ទើរ្្
រប់េិដ្ឋភាព្្នុង្សង្្គម្ម្នុជា។ ្្នុង្្ំ�នុង្ដព�សដ�ដោ្ហ៊រុនសសនកាន់អំណាចជាង្បរី
េសវត្ស្នលែង្ម្ដនះ កបព័ន្ធដនះកតូវបានរ្សាតាមរយៈការោ្់បញ្ចចូ�នូវប្្សពរួ្និយម 
ការដឃាសនាមដនា្មវិជាជានដយបាយ ការបនង្កាប គាបសង្កត់និង្ការចង្ជាសម្័ន្ធមិត្ជាមរួយនឹង្ពរួ្
អ្្មានកេព្យសម្បត្ិនានា។259

ជំពរួ្ខ្ង្ដកកាមដមើ�ហរួសដៅដ�ើការដកាតាបកាតាប់វិស័យឯ្ជនរបស់ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនដដើម្បរីពណ៌នា
ពរីមដធយាបាយសំខ្ន់ៗដផ្សង្ដេៀតនានាសដ�ពរួ្ដ្រ្សាការក្ប់ក្ង្ៈ

ការិោល័យសាធារណៈនិង្កង្កមាលាំង្សន្ិសុខរែ្ឋ

ដៅរ្្ងេរី10សែម្រាឆ្នាំ 2016 ដៅ្្នុង្្ិច្ចកបជរុំបិេទាវារមរួយរបស់្ណៈប
្្សកបជាជន្ម្នុជា ដោ្ហ៊រុនសសនបានកពមានដ�់មនន្រីរបស់ដោ្ពរី្្
ដរាះ្នា្់រនប្្សពរួ្និយមសដ�មានសកមាប់រោឋាភិបា�្ម្នុជានិង្បានជំ
ររុញឲ្យពរួ្ដ្ោ្់សាច់ញាតិពរួ្ដ្ឲ្យឆ្ងាយពរី្ិច្ចការរបស់ក្សរួង្។260

ដោយសារសត្កមិតែ្ស់រនអំដពើរពរុ្រ�រួយ អ្្សដ�មានតំសណង្្្នុង្ការិយ�័យសាធារ
ណៈអាចររួចែលែលួនជាមរួយនឹង្ការកប្�់ការង្ររដ្ឋដ�់សាច់ញាតិរបស់ពរួ្ដ្និង្គាមោននរណា
ជាង្ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនដនាះដេ។ ្តាតាដនះមិនកតឹមសតបង្ហាញ្ពរីការកបា្នាចង្់សកមបសម្
ររួ�អំណាចប៉ារុដណាណះដេ្៏ប៉ារុសន្វាស្មទាំង្បង្ហាញពរីការមិនដជឿេរុ្ចិត្កាន់សតដករៅសដ�មានរ
វាង្អ្្មានកេព្យសម្បត្ិជាដកចើនរបស់្ម្នុជា។

 

ដយធា 

្ូនកបរុសច្បង្របស់ដោ្ហ៊រុនសសន្ឺដោ្ ហ៊ុន 
មា៉ាមណត សដ�កតូវបានដ�ើ្សរដសើរចំៗជាដរឿយៗ្ជា
អ្្ស្ង្តំសណង្បនាទាប់ពរីឳពរុ្របស់ដោ្ដនាះ ្ឺជាអ្្គ
ដមបញ្ជាការជាន់ែ្ស់្្នុង្ជរួរ្ង្េ័ពនិង្កាន់កាប់តំសណង្
ចំនរួនបរួនសំខ្ន់ៗ្ឺ ជានាយរង្អ្្គដសនាធិការ្ង្ដយ
ធព�ដែមរៈភូមិន្ទ ជាដមបញ្ជាការ្ង្្មាលាំង្ពិដសសជា

តិេេរួ�បន្ទនុ្កបឆ្ំង្អំដពើដភវរ្ម្ ជាអ្្គដមបញ្ជាការរង្ដយធានិង្ជាដមបញ្ជាការរង្រនអង្្គ
ភាពអង្្គរ្្សរបស់ដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រី។261 អង្្គភាពអង្្គរ្្សជាន់ែ្ស់របស់ដោ្ហ៊រុនសសន 
សដ�មានសមាជិ្រាប់មរុឺននា្់ ធាលាប់កតូវបានដចាេកបកាន់ជាយូរម្ដហើយ្បានរំដោភសិ
េ្ធិមនរុស្សយ៉ាង្សាហាវដឃាដៅ។262 ដៅសែមិនាឆ្នាំ 1997 អង្្គភាពដនះមានការជាប់ោ្់ព័
ន្ធដៅនឹង្ការ្ប់កគាប់សប្រដដៅដ�ើការកបមូ�ផ្នុំគានារបស់្ណៈប្្សកបឆ្ំង្សដ�្្នុង្ដនាះ
មានមនរុស្សចំនរួន 16 នា្់បានសាលាប់បាត់បង្់ជរីវិតនិង្ដកចើនជាង្150នា្់បានរង្របរួស។263 
អង្្គភាពដនះមានមរុែង្រជា្ង្្មាលាំង្ផាទា�់ែលែលួនរបស់ដោ្ហ៊រុន សសននិង្មានមរុែង្រចំបង្
្ឺរ្សាការដកាតាបកាតាប់អំណាច្្នុង្រដរបស់ដោ្។264 ្្នុង្ឆ្នា2ំ015 ទាហានបរីនា្់ម្ពរីអង្្គ
ភាពដនះបានវាយកបហារយ៉ាង្សាហាវដឃាដៅដៅដ�ើតំណាង្រាកស្្ណៈប្្សកបឆ្ំង្ពរីររូ
បែណៈសដ�ពរួ្ដ្ទាំង្ពរីរបានចា្ដចញពរីរដ្ឋសភា។265

ប្ចូនកបរុស្ណាតា�របស់ដោ្មា៉ាសណត្ឺដោ្ ហ៊រុន 
មា៉ានិត ្៏មានតរួនាេរីជាអ្្គដមបញ្ជាការ្្នុង្ជរួរ្ង្េ័ពផង្
សដរ។ ្្នុង្ឆ្នាំ2015 គាត់កតូវបានតំដ�ើង្ឋានន្រស័្្ជាកប
ធាន្ង្ដយធព�ដែមរៈភូមិន្ទ )RCAF) សផ្្អង្្គភាពចា
រ្ម្សមាងាត់ដយធាដ៏មានឥេ្ធិព�។266 ដរឿង្ដនះកតូវបានព
ណ៌នាដោយអ្្អតាថាធិបបាយនដយបាយមានា្់្្នុង្ចំដណា
មអ្្អតាថាធិបបាយជាដកចើនសដ�មានការដគារពែ្ស់បំផរុតរ
បស់្ម្នុជា្ជាការប៉ារុនប៉ាង្ដោយដោ្ដោ្នាយ្រដ្ឋ

មនន្រី្្នុង្ការពកង្ឹង្អំណាច។267 ដ្មោះ យឹម ោង្ សដ�ជាបង្រ្លែកបរុសរបស់ដ្មោះ ហ៊រុន 
មា៉ានរី បានកាលាយជាឧត្មដសនរីយដ៏វ័យដ្្ង្ជាង្ដ្បង្្ស់របស់កបដេស្ម្នុជា្្នុង្ជរួរ្ង្េ័ព
អាកាស្្នុង្ឆ្នាំ 2002។268 ្្នុង្ច�នាមរួយដផ្សង្ដេៀត្៏កតូវបានពណ៌នាដោយកបភពមរួយ
្ជាដកាតាបកាតាប់អំណាចដោយដោ្ហ៊រុនសសនផង្សដរ គាត់កតូវបានសតង្តាំង្ដធ្វើជាកបធានអ
ង្្គភាពអង្្គរ្្សរបស់ដោ្កពឹេ្ធសភាជាសរុរីមរហូតដ�់ដព�សដ�ដោ្ជាសរុរីមបានេេរួ�ម
រណភាព្្នុង្ឆ្នាំ 2015។269

កូនប្រុសរ្ស់លោក ហ៊រុន សសន ទាំង្ីនាក់សរុទ្ធសែបានទទួលអាហារូ្ករ
ណ៍ ឬការ្ណ្តុះ្ណ្តាលពីលោធាននសហរដ្ឋអាលេរិក។ 

អាពាហ៍ពិពាហ៍ដែើម្បតីបដង្្កើតសម្័ន្ភាព

ការដរៀបអាោហ៍ពិោហ៍ដោយផ្សំផ្គនុំ ដទាះបរីជាមានការ្យចរុះ្៏ដោយ ្៏ដៅសតមានដ្ើតដ�ើង្
្្នុង្សង្្គម្ម្នុជា ដោយវាកតូវបានដ្ដកបើកបាស់សកមាប់ជាមដធយាបាយមរួយ្្នុង្ការបំដពញបនង្្គប់
ចំណង្ហិរញ្ញវត្នុនិង្ដ្ៀង្្រគាំកេដ�់សម្័ន្ធភាពនដយបាយ។ ្ូនទាំង្កបាំអ្្របស់ដោ្ហ៊រុន
សសនកតូវបានដរៀបការជាមរួយនឹង្្ូនអ្្មានអំណាចនិង្កេព្យសម្បត្ិស្នុ្ស្ម្ភរបស់្ម្នុជា ្៏ដូ
ចជា្្លួយកបរុសនិង្្្លួយកសរីជាដកចើនដេៀតរបស់គាត់ៈ

 ■ ្ូនកបរុសច្បង្របស់ដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រី្ឺដោ្ ហ៊ុន មា៉ាមណត 
បានដរៀបការជាមរួយនឹង្ដ្មោះ ដពកជ ច័ន្ទមរុន្រី សដ�ជា្ូនកសរីរបស់ដោ្ដពកជដសាភ័ណ្ឌ 
ជាសមាជិ្មានា្់ដ៏ដ�ចដធាលារបស់្ណៈប្្សកបជាជន្ម្នុជានិង្ជារដ្ឋដ�ខ្ធិការក្សរួង្
ការង្រ។275

 ■ ហ៊ុន មា៉ាណា ជា្ូនកសរីច្បង្របស់ដោ្ហ៊រុនសសន បានដរៀបការជាមរួយនឹង្ដោ្ឌរីវិជាជា 
សដ�ជា្ូនកបរុសរបស់ដោ្អ្្គស្ង្ការន្របា�ជាតិមរុនសដ�មានដ្ខ្លាចរអាបំផរុត្ឺ
ដោ្ ហរុ្�ង្់ឌរី ។276 កា�ពរីមរុន ដោ្កសរីហ៊រុនមា៉ាណាបានដរៀបការជាមរួយនឹង្ដោ្
មរុឹង្ ្រុម្ភៈ សដ�ជា្ូនកបរុសរបស់ដោ្មរុឹង្សំផន សដ�ជាឧត្មដសនរីយផាកាយបរីនិង្ជាកប
ធានមន្ទរីរក្សរួង្ការោរជាតិេេរួ�បន្ទនុ្សផ្្ភស្នុភារនិង្ហិរញ្ញវត្នុ។277 ដោ្វិជាជា ពរីមរុនបា
នដរៀបការជាមរួយនឹង្្្លួយកសរីរបស់ដោ្ហ៊រុនសសនដ្មោះ ហ៊រុនចនាថា។278

 ■ ហ៊ុន មា៉ានិត សដ�ជា្ូនកបរុស្ណាតា�របស់ដោ្ហ៊រុនសសន 
បានដរៀបការជាមរួយនឹង្ដ្មោះ ឌរី ចិនាតាវីសដ�ជាប្ចូនកសរីរបស់ដោ្ឌរី វិជាជា។279

 ■ ្ូនកបរុសដៅ្ឺដោ្ ហ៊រុន មា៉ានរី បានដរៀបការជាមរួយនឹង្្ូនកសរីរបស់ដោ្ឧបនាយ្រដ្ឋម
នន្រីយឹមឆ្យ�រី្្នុង្ឆ្នាំ 2004។280 ការដរៀបអាោហ៍ពិោហ៍ដនាះកតូវបានរាយការណ៍ដោយ 
សារព័ត៌មាន្្នុង្កសរុ្្មានភាពហឹ្ហា៊ា្់្ក្ឹ្្ដក្ង្ ដោយមានមនន្រីដយធាប៉ាូ�រីស
ជាដកចើនបានចូ�ររួម ដហើយមនន្រីប៉ាូ�រីសជាដកចើននិង្រ្យន្ពនលែត់អ្្គរីភ័យពរីរដក្ឿង្កតូវបាន
ោ្់កបចាំការដដើម្បរីធានា្ដភ្ៀវ្ិត្យសសដ�ចូ�ររួមចំនរួន3000នា្់និង្យន្ជំនិះរបស់
ពរួ្ដ្ជាដកចើនរយដក្ឿង្កតូវបាន្រ្សាេរុ្ដោយមានសរុវត្ិភាព។281

 ■ ្ូនកសរីដៅដ្មោះ ហ៊ុន មា៉ាលតី បានដរៀបការជាមរួយនឹង្ដ្មោះសរុែ ពរុេ្ធរីវរុធសដ�ជានាយ្កប
តិបត្ិរបស់ក្រុមហ៊រុនដសាមា៉ានិង្ជា្ូនកបរុសរបស់ដោ្សរុែអាន សដ�្៏ជាឧបនាយ្រដ្ឋម
នន្រីនិង្ជាសម្័ន្ធមិត្ដ៏យូរអសង្្វង្រាប់ឆ្នាំរបស់ដោ្ហ៊រុនសសនផង្សដរ។282

 ■ ្្លួយកសរីរបស់ដោ្ហ៊រុនសសន ដ្មោះ ហ៊ុន គឺមដេង្ បាបដរៀបការជាមរួយនឹង្ស្ង្ការប៉ាូ�រី
សជាតិដោ្ ដនត សាដវឿន។283

 ■ ប្ចូនកបរុសរបស់្ឺមដ�ង្ ដ្មោះ ហ៊ុនដសៀង្ដហង្ បានដរៀបការជាមរួយនឹង្ដ្មោះ សរុែ 
សរុភ័ក្ សដ�ជា្ូនកសរីរបស់ដោ្សរុែផ� ជាប៉ាូ�រីសចារ្ម្សមាងាត់ដ៏មានអំណាចមានា្់
និង្បច្ចនុប្បន្ជាកបធានមន្ទរីរអដនាតាកបដវសន៍្ម្នុជា។284

ការដរៀបការទាំង្ដនះមានផ�កបដយជន៍ដៅវិញដៅម្ទាំង្សង្ខ្ង្និង្ជរួយឲ្យក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនរ្សា
បាននូវការក្ប់ក្ង្ដ�ើឆ្្នដយបាយកបដេស្ម្នុជា ដសដ្ឋ្ិច្ចនិង្ជាចរុង្ដកកាយសង្្គម។ វា្ឺជាការ្្
រប់ក្ង្សដ�ក្រួសារដនះមិនរំពឹង្្នឹង្សប្សែ្្គានា្្នុង្ដព�ណាមរួយឆ្ប់ៗដនះដេ។ ដោ្ ហ៊រុនសសន 
សដ�សព្វរ្្ងមានអាយរុហរុ្សិបបរីឆ្នាំនិង្ជាដមដឹ្នាំេរី7្្នុង្ដោ្សដ�កាន់អំណាចយូរជាង្ដ្ 
បានស្លែង្្្នុង្ឆ្នាំ 2013្ គាត់មានសផនការបន្ដៅកាន់អំណាចរហូតទា�់សតគាត់មានអាយរុ74ឆ្នាំ។285 
វាកតូវបានសន្ត់េរុ្ជាយូរម្ដហើយ្គាត់្ំពរុង្សតហឹ្វ្ហ្វឺន្ូនកបរុសច្បង្របស់គាត់្ឺដោ្ហ៊រុនមា៉ា
សណតឲ្យកាលាយដៅជាអ្្ស្ង្តំសណង្របស់គាត់។286 សតដទាះជាយ៉ាង្ណា្៏ដោយ ្្នុង្សែធ្ចូឆ្នា2ំ015 
ដោ្ហ៊រុន មា៉ានរី្៏បានបង្ហាញពរីបំណង្របស់គាត់្្នុង្ការកាលាយជានាយ្រដ្ឋមនន្រីបនាទាប់ផង្សដរ។287 
ទាំង្ពរីរផលែចូវដនះ វាេំនង្ហា្់ដូចជាក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនមាន្ដកមាង្្្នុង្ការដឹ្នាំកបដេស្ម្នុជាសកមាប់
េសវត្សបន្បនាទាប់ខ្ង្មរុែដេៀតដហើយពរួ្ដ្បន្ដរៀបចំររួចជាដកសចនូវរចនាសម្័ន្ធនិង្បណាតាញេំនា្់េំ
នង្នានាដដើម្បរីធានា្ពរួ្ដ្ស្ិតដៅ្្នុង្អំណាចដសដ�។ 
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ង្ដេដហើយអាជាញាធរដកបើកបាស់បណតាឹង្ផលែចូវចបាប់ ការកាត់ដទាសបេដ�្ើសឧក្ិដ្ឋ និង្ការវាយកប
ហារដោយអំដពើរហឹង្សាជាមដធយាបាយរនការបំភិតបំភ័យកបឆ្ំង្ដៅនឹង្អ្្សារព័ត៌មាន។308

ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុននិង្ប្្សពរួ្របស់ែលែលួនបានពយាយមេេរួ�បានការដកាតាបកាតាប់ធំដ�ើក្រុ
មហ៊រុនផ្សព្វផសាយឯ្ជននានារបស់កបដេស  ្ម្នុជា សដ�អនរុញ្ញាតិឲ្យពរួ្ដ្ក្ប់ក្ង្ភា
្ដកចើនរនព័ត៌មានសដ�កបជាជន្ម្នុជាអាចេេរួ�បាន។ ការសិ្សានាដព�្្រីៗដនះសដ
�កតូវបានផ្�់មូ�និធិដោយ រោឋាភិបា�កបដេសអា�លែឺម៉ាង្់និង្បានផ្សព្វផសាយ្្នុង្ឆ្នា2ំ0
15ដោយមជ្ឈមណ្ឌ�្ម្នុជាសកមាប់ក្រុមអ្្សារព័ត៌មាននិង្កបព័ន្ធផ្សព្វផសាយឯ្រាជ្យ
ឥតកពំសដនបានដធ្វើការសាទាបស្ទង្់មតិដ�ើកបព័ន្ធផ្សព្វផសាយចំបង្សំខ្ន់ៗរបស់កបដេស្
ម្នុជាចំនរួន41 សដ�កតូវបានក្ប់ក្ង្ដោយមនរុស្សចំនរួន 27 នា្់។ ្្នុង្ចំដណាមមនរុស្ស
ទាំង្27នា្់ដនះការកសាវកជាវបានរ្ដ�ើញ្មានកបាំបរួននា្់ជាអ្្ជំនរួញឬជាឧ្ញា៉ា
្ណប្្សនដយបាយសដ�មានេំនា្់េំនង្រឹង្មាំជាមរួយនឹង្្ណប្្សកបជាជន្ម្នុជា។ 
បញ្រីដនាះ្៏រាប់បញ្ចចូ�ទាំង្ដ្មោះ ហ៊ុន មា៉ាណា និង្អ្្ដំដណើរការវិស័យឯ្ជនសំខ្ន់ៗនិ
ង្រដ្ូជំនរួញរបស់ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនសដ�មានដោ្ គិត ដម៉ាង្និង្ដោ្ លតីយ៉ាុង្ផ្ត់ ។309

ដូចសដ�បានពណ៌នាដៅដ�ើេំព័រ13សដ�្ ហ៊រុនមា៉ាណា ្ ឺជាអ្្មានកេព្យសម្បត្ិនិ
ង្អំណាចមានា្់្្នុង្ចំដណាមពរីរនា្់សដ�ក្ប់ក្ង្កបព័ន្ធផ្សព្វផសាយ្្នុង្កបដេស្ម្នុជា
សដ�មានការកាន់កាប់ ទាំង្វិេ្យនុ េូរេស្សន៍និង្សារព័ត៌មាន។310 គាត់ជានាយ្សាថានរី
យផ្សព្វផសាយបាយ័ន Bayon Media Hight System សដ�ជាក្រុមហ៊រុនកបព័ន្ធផ្សព្វផសា
យចំបង្មរួយ្្នុង្ចំដណាមក្រុមហ៊រុនជាដកចើនរបស់កបដេស្ម្នុជាសដ�ដធ្វើការផ្សព្វផសាយ 
ទាំង្វិេ្យនុនិង្េូរេស្សន៍។311 សាថានរីយេូរេស្សន៍មរួយ្្នុង្ចំដណាមសាថានរីយចំនរួនបរីកតូវបានក្ប់
ក្ង្ដោយក្រុមហ៊រុនដនះ េូរេស្សន៍បាយ័នព័ត៌មានសដ�ជាប៉ារុស្េូរេស្សន៍ព័ត៌មានដ៏មានកប
ជាកបិយភាពជាង្ដ្បំផរុតេរីពរីរ្្នុង្កបដេសនិង្ផសាយ្ម្វិធរីពត៍មាន ដព�ោងាចសដ�មានកប
ជាកបិយភាពជាង្ដ្្្នុង្កបដេស្ម្នុជា។312 ដោ្កសរី មា៉ាណា្៏កាន់កាប់សាថានរីយវិេ្យនុបាយ័
នផង្សដរសដ�ជាសាថានរីយមរួយ្្នុង្ចំដណាមសាថានរីយវិេ្យនុជាដកចើន្្នុង្កបដេស្ម្នុជានិង្្៏ជា
សាថានរីយសដ�្នមរុែដ្មរួយគាំកេដ�់្ណប្្សកបជាជន ្ ម្នុជា។313 ដ�ើសពរីដនះគាត់ 
្៏កាន់កាប់ការសសត្ម្នុជា្្រីសដ�មានចំនរួនអ្្អានជាតិចំនរួនកបាំមរួយភា្រយដហើយ្៏ត្
រូវបានដ្សារា�់យ៉ាង្េូ�ំេូោយ្ជាកាសសតសដ�គាំកេ្ណៈប្្សកបជាជន្ម្នុជាផង្
សដរ។314

ក្រុមហ៊រុនកបព័ន្ធផ្សព្វផសាយឯ្ជនសដ�្នមរុែដ្សដ�ក្ប់ក្ង្ដោយក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុ
ននិង្ប្្សពរួ្របស់ពរួ្ដ្បានមានឥេ្ធិព�យ៉ាង្ដករៅេូទាំង្វិស័យសារព័ត៌មានទាំង្អស់។ 
ការសិ្សាមរួយ្្នុង្ឆ្នា2ំ015ដោយមជ្ឈមណ្ឌ�សារព័ត៌មានឯ្រាជ្យ្ម្នុជាបានរ្ដ�ើញ្
ដស្ទើសតោ្់ ្ណាតា�រនអ្្សារព័ត៌មាន្្នុង្កសរុ្មានការភ័យខ្លាចចំដោះផ�វិបា្សដ�ប
ង្ករដ�ើង្ពរីការង្ររបស់ពរួ្ដ្និង្%17កតូវបានវាយកបហារដោយសារសតការរាយការណ៍រប
ស់ពរួ្ដ្។ មានសត%45 ប៉ារុដណាណះសដ�មានអារម្ណ៍្សាថាប័នសដ�ពរួ្ដ្បានដធ្វើការង្រ
ឲ្យមិនមានការដកជៀតសកជ្ពរីឥេ្ធិព�នដយបាយ។315 ក្រុមអ្្សារព័ត៌មានគាមោនកពំសដនបាន
្ត់សមារា�់្កបដេស្ម្នុជានិង្កបដេសឥណាឌា្ឺជាកបដេសសដ�មានដកគាះ្នា្់បំផរុតពរីរចំ
ដោះអ្្សារព័ត៌មានសដ�ផ្សព្វផសាយពរីបញ្ហាបរិសាថាន ដោយបានដ្កសង្់សម្រី្មានមនរុ
ស្ស4នា្់បានសាលាប់្្នុង្កបដេស្ម្នុជា្្នុង្ចដនាលាះឆ្នា2ំ012និង្ឆ្នាំ2014។ 316

ដោយមានអ្្ដកបើកបាស់បណាតាញសង្្គមជាដកចើន្្នុង្កបដេស្ម្នុជាមានការដ្ើនដ�ើង្ែ្
ស់ខ្លាំង្្្នុង្ រយៈដព�កបាំឆ្នាំចរុង្ដកកាយដនះ ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនបាន្ំពរុង្សតបដង្កើនការ
ស្ម្អនឡាញ។ ដោ្ហ៊រុនសសនបាននឹង្្ំពរុង្ប៉ារុស្៍ជាកបចាំដៅដ�ើេំព័របណាតាញស
ង្្គមរបស់ដោ្ចាប់តាំង្ពរីសែតរុោឆ្នា2ំ015ម្ដមលែះ ដហើយដៅដព�គាត់សរដសរប៉ារុស្៍ 
មានអ្្ដមើ�គាត់ជាង្4ោននា្់។317 ្ ្នុង្សែមិនាឆ្នាំ2016 ជដមាលាះសដ��្បរីរន្ទឺខ្លាំង្មរួយបា
នដ្ើតដ�ើង្បនាទាប់ពរីសារព័ត៌មាន្្នុង្កសរុ្និង្ដោ្សមរង្្សនុរី សដ�ជាដមដឹ្នាំ្ណប្្សប្
រឆ្ំង្សដ�កតូវបាននិរដេសែលែលួន បានដចាេកបកាន់ដោ្ហ៊រុ
នសសន្បានេិញចំនរួនរ�'Like' ពរីក្រុមហ៊រុនចំាចរុចបរដេស 
click-farms ដដើម្បរីបដង្កើនកបជាកបិយភាពស្លែង្កាលាយរបស់
ដោ្។318 ដដើម្បរីពកង្ឹង្វត្មានអនឡាញរបស់គាត់ឲ្យកាន់សត
ខ្លាំង្ ្ ្នុង្សែម្រាឆ្នា2ំ016 ដោ្ហ៊រុនសសនបានដបើ្យរុេ្ធនា
ការ្ម្វិធរីដ្មោះ "សដម្ចនាយ្រដ្ឋមនន្រី" សដ�ប៉ារុស្៍ ជាកបចាំ 
ពរីស្ម្ភាពរបស់គាត់។319

វត្មានអនឡាញរបស់ដោ្ហ៊រុនសសន្ំពរុង្សតមានការដ្ើនដ�ើង្រហូតដ�់ពិភពដោ្
ពិត។ សមាជិ្រនក្ូសារកត្ូ�ហ៊រុនបានកាន់សតែឹង្កចដឡាត្្នុង្ការដែលែើយតបដៅនឹង្ការ
រិះ្ន់សដ�បានបនាទាបបដនាថា្ពរួ្ដ្តាមអនឡាញ ដោយ្ំរាម្ំសហង្ោ្់ោ្្យបណតាឹង្បរិ
ហារដ្រ្ត៍និង្ចាប់ែលែលួនអ្្ដកបើកបាស់នានា។320 ្្នុង្សែម្រាឆ្នា2ំ016 ដកកាយពរីមានការចាប់ែលែលួ

សប្បពុរស្ម៌ /បញ្ចប់ ក្នពុង្្្ឹះ

្ណៈប្្សកបជាជន្ម្នុជាសព្វរ្្ងដនះ្ំពរុង្សតដធ្វើ្ដកមាង្រាប់ោន់មរុឺន
្ដកមាង្ មិន្្ដកមាង្តូចមិន្្ដកមាង្ធំសដ�្្នុង្ដនាះ្វិការសដ�្្រី
ដៅបានម្ពរី្វិការជាតិ្ឺបានម្ពរីសមាជិ្្ណៈប្្សកបជាជន្ម្នុជា
សដ�ររួមមានទាំង្មនន្រីដយធា ្សិ្រ ជំនរួញនិង្អ្្វិនិដយ្េរុន សដ�
បានបូមបញ្ចចូ�ធនធានទាំង្ឡាយចូ�ដៅ្្នុង្្ដកមាង្ទាំង្ដនះដដើម្បរីជរួ
យកបជាជន។ ដៅដព�មានការដបាះដឆ្នាត្នា្់ជាតិម្ដ�់ កបសិនដបើកប
ជាជនមិនដបាះដឆ្នាតជូន្ណៈប្្ស)កបជាជន្ម្នុជា)ដេដនាះ ដនាះនឹង្មា
នការបាត់បង្់នូវ្មាលាំង្ចិត្និង្មានការឈប់ផ្�់ឲ្យ។ ក្ប់្ដកមាង្ទាំង្អ
ស់នឹង្កតូវបានបញ្ចប់ មិន្ជា្ដកមាង្ដូចជាការបូមេឺ្បញ្ចចូ�សកសសដ
�រំាង្ស្ងលួត ែ្នុំចំណាយកបា្់រាប់ោនរយដរុោលាសកមាប់េូទាត់ដ�ើ្ដកមាង្
ដនះ ររួមមានទាំង្ការចឹញ្ចឹម្រុមារ្ំកោ ្រុមារពិការនិង្អង្្គការដផ្សង្ៗជាច្
ដរើនដេៀត។ ែ្នុំមិនសដ�ធាលាប់ដកបើកបាស់ ្វិការជាតិដេ។ 288 

អតថែបទែកម្សង្់ដចញពតីការមែ្ង្ជាសាធារណៈដោយដោកហ៊ុនមសនដៅនែងៃទតី 5មខមិនាឆ្នាំ 
2013 មិនែល4់មខមុនដពលការដបាឹះដឆ្នាតទូដៅថានាក់ជាតិមខកក្កោឆ្នាំ2013មែលគណៈប
ក្សម្បជាជន កម្ពុជាសឹង្មតនឹង្ោញ់ដឆ្នាតដៅដហើយ។

សមាជិ្ក្រួសាកត្ូ�ហ៊រុន្៏េេរួ�ែរុសកតូវក្ប់ក្ង្អង្្គការជំនរួយសប្បនុរសធម៌ជាដកចើនផង្
សដរ។ ្៏ដូចជាការផ្�់ភាពកសបចបាប់និង្ការបង្ហាញការអាណិតអាសូរដៅដ�ើក្រួសារ ការ
ដរៀបចំចាត់សចង្ដនះអនរុញ្ញាតិឲ្យពរួ្ដ្ររអង្រាសមូ�និធិសកមាប់្ដកមាង្មនរុស្សធម៌ដូចជាកា
រជរី្អណតាតូង្េឹ្និង្ការជរួសជរុ�សាពាននិង្សាោដរៀន 'ការង្រ�្ៗ'សដ�អាចររួមចំសណ្ដ
�់្ណៈប្្សសដ�្ំពរុង្កាន់អំណាច។289

ដោ្ជំទាវេរីមរួយដដើរតរួនាេរីយ៉ាង្សំខ្ន់្្នុង្កច្ទាវាសដ�្ំពរុង្វិ�ជរុំរវាង្សប្បនុរសធម៌និង្
នដយ បាយ។ ដោ្កសរី ប៊រុន រា៉ានរី ្ឺជាកបធានកា្បាេក្ហម្ម្នុជា )CRC) សដ�ជាអ
ង្្គការសប្បនុរសធម៌មរួយដ៏ធំជាង្ដ្្្នុង្កបដេស្ម្នុជា។290 ជាសមាជិ្មរួយរនសហព័ន្ធកា្
បាេ្ក្ហមអន្រជាតិ កា្បាេ្ក្ហម្ម្នុជាអះអាង្ពរីដគា�ការណ៍ស្ចូ�រនបណាតាញ
ជាអពយាក្ិតនិង្ឯ្រាជ្យប៉ារុសន្ដធ្វើស្ម្ភាពបានតិចតូចដដើម្បរីបិេបាំង្ពរីភាពដសាមោះកតង្់សផ្្
នដយបាយរបស់ែលែលួននិង្បាននឹង្្ំពរុង្បង្ហាញ្ជា"បណាតាញសផ្្មនរុស្សធម៌"រន្ណៈប
្្សកបជាជន្ម្នុជា។291 វាមានមរុែង្រជាអតិសរុែរុមកបាណមរួយរបស់កបព័ន្ធដកាតាបកាតាប់អំណា
ចរបស់ដោ្ហ៊រុនសសននិង្ ្ណៈ្មាមោធិការ្ណាតា�របស់ែលែលួនសដ�មានសមាសភាពជា
រដ្ូជំនរួញរបស់ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុន មនន្រី្ណៈប្្សកបជាជន្ម្នុជានិង្សមាជិ្ក្រួសាររប
ស់ពរួ្ដ្។292

្្នុង្សែតរុោឆ្នា2ំ013 ដកកាយពរីមានេឹ្ជំនន់ធ្ងន់ធ្ងរសដ�បានដធ្វើឲ្យមានការជមាលាសប្
រជាជនរាប់មរុឺនក្រួសារ ដោ្កសរីរា៉ានរីបាននឹង្្ំពរុង្សច្អង្ករជាដកចើនបាវនិង្សមាភារៈ
ផ្គត់ផ្គង្់ដរេដផ្សង្ដេៀតជាដកចើនសដ�កតូវបានផ្�់ដោយមាចាស់ជំនរួយកា្បាេក្ហម
្ម្នុជា )CRC)ដៅឯកពឹត្ការណ៍កា្បាេក្ហម្ម្នុជាដៅមរុែមនរុស្សរាប់មរុឺននា្់។ 
ស្លែង្ដៅកាន់ហ្វចូង្មហាជន និង្ដកកាយពរីមានការរិះ្ន់ជាចំហរខ្លាំង្កាលាចំដោះ្ណៈប្្សកប
ឆ្ំង្ ដោ្កសរីរា៉ានរីបានមានកបសាសន៍្ "ដៅដព�សដ�មានដកគាះេឹ្ជំនន់ឬឧប្បេ្ទដហ
តរុណាមរួយដផ្សង្ដេៀត ពរុ្សម៉ាបង្ប្ចូនបានដ�ើញដហើយ្មិនមាន្ណៈប្្សនដយបាយ
ណាម្ជរួយបង្ប្ចូនដៅេរីដនះដេ ្ឺមានសត្ណៈប្្សកបជាជន្ម្នុជាសតមរួយ្ត់ ដនះដោយ
សារសតក្ប់មនន្រីរាជការទាំង្អស់្ឺម្ពរី្ណៈប្្សកបជាជន្ម្នុជា"។293

ចដនាលាះឆ្នាំ 2006 និង្ ឆ្នា2ំ009 ចំណូ�របស់កា្បាេក្ហម្ម្នុជាមានេឹ្កបា្់ចំ
នរួន 27.8 ោនដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្ សដ�%71រនេឹ្កបា្់ដនះ )្ឺដស្ើនឹង្ដកកាម 
20ោនដរុោលាបន្ិចបន្លួចប៉ារុដណាណះ)បានម្ពរីកបភពនានា្្នុង្កសរុ្ររួមមានទាំង្ដោ្ហ៊រុន
សសននិង្អ្្ឧ្ញា៉ាជំនរួញនានាសដ�មានេំនា្់េំនង្ជាមរួយនឹង្ក្រួសាររបស់គាត់។294 
កសបដព�ដំណា�គានាដនាះសដរ កា្បាេក្ហម្ម្នុជាបានេេរួ�េឹ្កបា្់សររុបចំនរួន8ោ
នដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្ពរីមាចាស់ជំនរួយអន្រជាតិររួមមានទាំង្្ណៈ្មាមោការកា្បាេក្ហម
អន្រជាតិ សហព័ន្ធកា្បាេក្ហមនិង្អត្ច័ន្ទក្ហមអន្រជាតិ អង្្គការUNICEF អង្្គការ 
UNDPនិង្រដ្ូរកា្បាេក្ហម្នា្់ជាតិចំនរួន11ដផ្សង្ដេៀត ររួមទាំង្ េឹ្កបា្់ចំនរួន1ោ
នដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្បានម្ពរីកា្បាេក្ហមអូកសាតា�រីសតមរួយ្ត់។295

កសបដព�ដំណា�គានាដនាះសដរ កា្បាេក្ហម្ម្នុជាបានេេរួ�េឹ្កបា្់សររុបចំនរួន8ោ
នដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្ពរីមាចាស់ជំនរួយអន្រជាតិររួមមានទាំង្្ណៈ្មាមោការកា្បាេក្ហម
អន្រជាតិ សហព័ន្ធកា្បាេក្ហមនិង្អត្ច័ន្ទក្ហមអន្រជាតិ អង្្គការUNICEF អង្្គការ 
UNDPនិង្រដ្ូរកា្បាេក្ហម្នា្់ជាតិចំនរួន11ដផ្សង្ដេៀត ររួមទាំង្ េឹ្កបា្់ចំនរួន1ោ
នដរុោលាសហរដ្ឋអាដមរិ្បានម្ពរីកា្បាេក្ហមអូកសាតា�រីសតមរួយ្ត់។

សមាជិ្សភាម្ពរី្ណៈប្្សកបជាជន្ម្នុជានិង្ជា្ូនកបរុសដៅរបស់ដោ្ហ៊រុនសសន្ឺ
ដោ្ ហ៊រុន មា៉ានរី ្ឺជាកបធានសហជរីពសហព័ន្ធយរុវជន្ម្នុជា )UYFC) សដ�ជាអង្្គការ
យរុវជនដ៏ធំជាង្ដ្បង្្ស់មរួយរបស់កបដេស្ម្នុជា។296 ្្នុង្ដនាះផង្សដរកតូវបានរាយការណ៏
ម្្្៏បានោ្់បញ្ចចូ�បង្រ្លែកបរុសរបស់ដោ្ហ៊រុនមា៉ានរី្ឺដោ្ឌរី វិជាជា ជាសមាជិ្សដ�
មានឋានៈតរួនាេរីែ្ស់ផង្សដរ សហជរីពសហព័ន្ធ    យរុវជន្ម្នុជា )UYFC) កតូវបានពណ៌
នាដោយអ្្អតាថាធិបបាយនដយបាយ្"ជាអង្្គការចាត់តាំង្នដយបាយរបស់្ណប្្សប្
រជាជន្ម្នុជា"ដហើយកតូវបានដមើ�ដ�ើញយ៉ាង្េូ�ំេូោយ្ជារដដជើង្យរុវជនរបស់ែលែលួន 
ដទាះបរីជាការអះអាង្របស់អង្្គការដនះ្មិន�ំដអៀង្ដៅរ្្ណប្្សនដយបាយណាមរួយ្៏
ដោយ។297 ្្នុង្សែវិចឆេិកាឆ្នាំ2015 ដោ្មា៉ានរីកតូវបានផ្�់រង្វាន់្ិត្យសសន្ិភាពហ្គចូសសរុរី 
Gusi Peace Prize សដ�ដៅ្្នុង្ដ្ហេំព័ររបស់ែលែលួនបានអះអាង្្"ជា្ិត្យសនិង្កា
រដគារពសដ�កតូវបាន េេរួ�ោនរង្វាន់ណូសប៊�សន្ិភាពរបស់កបដេសណ្ដវៃ និង្ជាោនរ
ង្វាន់្ិត្យសរបស់សហរដ្ឋអាដមរិ្ the Pulitzer of the United States of America 
សកមាប់ការង្ររបស់គាត់្្នុង្ "ការដឹ្នាំយរុវជននិង្មនរុស្សធម៌។"298 ដោ្ហ៊រុន មា៉ានរី បា
នចា្ដចញពរីេរីក្រុង្មា៉ានរីឡាកបដេសហ្វរី�រីពរីននិង្ កត�ប់ម្កាន់មាតរុកបដេសវិញដដើម្បរីេេរួ
�ការសាវា្មន៍ពរីសំណា្់សមាជិ្យរុវជន UYFC សដ�ដ�ើ្េឹ្ចិត្គាំកេរាប់មរុឺននា្់។29

9 មរួយសែមរុនដនាះ សមាជិ្របស់ UYFC មានោ្្យចចាមអារាម្បានចូ�ររួម្្នុង្ការតវា៉ា
កបឆ្ំង្នឹង្កបធាន្ណប្្សកបឆ្ំង្្ឺដោ្្ឹមសរុខ្ដៅខ្ង្ដករៅរដ្ឋសភាជាតិជា្សនលែង្សដ
�តំណាង្រាកស្ម្ពរី្ណៈប្្សកបឆ្ំង្ពរីររូបកតូវបានវាយដំដ�ើយ៉ាង្ដឃារដៅដោយសមា
ជិ្របស់អង្្គភាពអង្្គរ្្សដោ្ហ៊រុនសសន។300

្ូនកបសាកសរីរបស់ដោ្ហ៊រុនសសន ដ្មោះ ដពកជ ច័ន្ទមរុន្រី ្៏បានកាន់តំសណង្អង្្គការ
សប្បនុរសធម៌ផាទា�់ែលែលួនរបស់នាង្សដ�មានដ្មោះ្សមា្មន៍ក្រុមក្ូដពេ្យស្័ក្ចិត្ស
ដម្ចដតដជា )TYDA) សដ�នាង្្ឺជាសាថាបនិ្ ជាមរួយនិង្សាវាមរីរបស់នាង្្ឺដោ្ ហ៊រុន 
មា៉ាសណត និង្ អនរុកបធានកសរីរន ្ណៈកបធានសមា្មន៍។301 ដទាះបរីវាជាអង្្គការជំនរួយ
មនរុស្សធម៌មរួយ្៏ដោយ ក្រុមដនះ្៏កតូវបានដ្និយយ្ជាក្រុមគាំកេ្ណៈប្្សកបជាជ
ន្ម្នុជានិង្មានដគារម្យង្រសដ�មានោ្្យពរីរមា៉ាត់ខ្ង្មរុែដនាះ្ឺ "សដម្ចដតដជា" ជាមរួ
យនិង្ដគារម្យង្រជាផលែចូវការរបស់ដោ្ហ៊រុនសសន។302 ្្ង្សែសរីហាឆ្នាំ 2015 សារព័ត៌មា
ន្្នុង្កសរុ្បានរាយការណ៍្សមា្មន៍ក្រុមក្ូដពេ្យស្័ក្ចិត្សដម្ចដតដជា )TYDA) 
បាន្ំពរុង្សតពិភា្សាជាមរួយនឹង្ដោ្ St. John Brigade ដៅសឹង្ហែបូរីសដ�ពរីមរុនដោ្្៏
ធាលាប់បានដធ្វើការជាមរួយនឹង្កា្បាេក្ហម ្ម្នុជាផង្សដរ។303

្្នុង្សែម្រាឆ្នា2ំ016 អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណសបានសរដសរដៅកាន់កា្បាេក្ហម្ម្នុ
ជា សហព័ន្ធសហជរីពយរុវជន្ម្នុជានិង្   សមា្មន៍ក្រុមក្ូដពេ្យស្័ក្ចិត្សដម្ចដតដជា 
)TYDA)្៏ប៉ារុសន្មិនបានេេរួ�ចដមលែើយដែលែើយតបដេ។

ម្បព័ន្្្សពវ្សាយ - អនឡាញ(ដម្បើម្បាស់អ៊ីន្ឺមណត)និង្អហវឡាញ(មិ
នដម្បើម្បាស់អ៊ីន្ឺមណត)

ក្រុមដសង្ហែរតាមជរុំវិញដោ្ហ៊រុនសសននិង្ក្រួសាររបស់គាត់្៏ជរួយរ្សាការដកាតាបកាតាប់
អំណាច្្នុង្រដយ៉ាង្សណនដ�ើសង្្គម្ម្នុជា។304 រូប្តរបស់ដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រីកតូ
វបានបិេតាំង្ដៅោសដពញរផ្ទកបដេស ទាំង្ដៅតាមផលែចូវ្្នុង្តំបន់ជាយក្រុង្និង្ដៅ
កាច់កជរុង្ផលែចូវនិង្ដៅតាមភូមិជនបេនានា ្ឹមានដកចើនជាង្រូបភាពរបស់កពះមហា្្ស
កត្ម្នុជាដៅដេៀត។ បេចដកមៀង្ការា៉ាអូដែដកចៀង្សរដសើរពរីដោ្ហ៊រុនសសននិង្ដោ
្កសរីប៊រុនរា៉ានរី ចា្់ផសាយមិនោច់ោសដពញតាមសាថានរីយេូរេស្សន៍្ម្នុជាដហើយមិន
កតឹមសតសរដសើរជនទាំង្ពរីររូបដនះជាេូដៅប៉ារុដណាណះដេ្៏ប៉ារុសន្ស្មទាំង្ដ�ើ្តដមកើង្ការ
សដកមចចិត្នានារបស់រោឋាភិបា�នាដព�្្រីៗដនះផង្សដរ។305 សាថាប័នរដ្ឋជាដកចើននិង្ 
េរីសាធារណៈដូចជាបណាណ�័យ ដង្ផលែចូវនានានិង្សាោដរៀនកតូវបានោ្់ដ្មោះតាមដោ្
ហ៊រុនសសន។306

ភាពជា្ម្សិេ្ធកបព័ន្ធផ្សព្វផសាយបន្ការផ្សព្វផសាយដផាតាតខ្លាំង្្្នុង្កបដេស្ម្នុជាដហើយ កបព័
ន្ធផ្សព្វផសាយមានឥេ្ធិព�ខ្លាំង្ជាង្ដ្របស់កបដេសកតូវបានក្ប់ក្ង្ដោយអ្្ជំនរួញនិង្អ្
្នដយបាយសដ�មានកេព្យសម្បត្ិស្នុ្ស្ម្ភសដ�មានេំនា្់េំនង្ជិតស្ិេ្ធជាមរួយនឹង្ក្រួ
សារកត្ូ�ហ៊រុន។307 ជា�េ្ធផ� ដសរីភាព្្នុង្ការបដញ្ចញមតិមិនកតូវបានការោរទាំង្កសរុ

ប៊ុន រ៉ានី គឺជាបបធានរបស់កាកបាទបកហមកម្ពុជា និងប្រូវបានចោទបបកាន់ម្តងចហើយម្តងចទៀ្ពីបទចបបើបបាស់អំចោយ សប្ពុរសធម៌ច�ើ
ម្ីផ្តល់ផលបបចោជន៍បននថែម�ល់ CPP និងបគរួសាររបស់គា្់ 



HOSTILE TAKEOVER អធិរាជក្រុមហ៊រុនក្រប់ក្រងដោយក្ររួសារដៅ្្នុងកបដេស្ ម្នុជា 3130

មរួយនឹង្ពរួ្ជនមានអំណាច�រុយកា្់សដ�ពរុ្រ�រួយរបស់កបដេសដេ។ ដបើមិនដូដចានាះដេ 
'វិស័យឯ្ជនសដ�មានសរុែភាព�្'សដ� រោឋាភិបា�អះអាង្្ែលែលួន្ំពរុង្សតដធ្វើការង្រដដើម្
បរី្នដៅសដកមចបានដនាះនឹង្មិនអាចដ្ើតជារូបរាង្ជា្់សស្ង្បានដេដហើយកបជាជនសា
មញ្ញ្ម្នុជានឹង្បន្េេរួ�រង្ដកគាះ។

អនុសាសន៍៍
ម្កុមហ៊ុននិង្អ្នកវិនិដោគទុនគរួរមតៈ
អនរុសាសន៍ទាំង្ដនះោ្់ព័ន្ធចំដោះក្រុមហ៊រុននិង្អ្្វិនិដយ្េរុនទាំង្អស់សដ�មានេំនា្់េំនង្ជា
មរួយនឹង្ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុននិង្ប្្សពរួ្របស់ពរួ្ដ្។ ដនះមិនសំដៅ្ដតើេំនា្់េំនង្ដនាះ្ឺតាម 
រយៈភាពជារដ្ូរផលែចូវការ ការេិញសិេ្ធិដ្មោះេំនិញផាតាច់មរុែ តាមរយៈ សង្វា្់ផ�ិត្ម្នានា ្ិច្ចកពម
ដកពៀង្សច្ចាយជាពិដសសឬ្៏កតឹមជាេំនា្់េំនង្ជាអតិ្ិជនធម្តា្៏ដោយ។

1.  ដធ្វើការពិនិត្យ ដអាយបានតឹង្រឹង្ចបាស់ោស់ដដើម្បរីដធ្វើឲ្យកបា្ដ្ដតើនរណាែលែះសដ�បានោ្់
ព័ន្ធ្្នុង្មរុែជំនរួញដនាះ។ ្សនលែង្សដ�ដ�ើញមានការោ្់ព័ន្ធរបស់អ្្មានអំណាចខ្ង្នដយ
បាយឬមរុែជំនរួញនានាសដ�មានកបវត្ិការដចាេកបកាន់ពរីអំដពើពរុ្រ�រួយឬសមាជិ្ក្រួសាររប
ស់ពរួ្ដ្ សូម្រុំបន្ជាមរួយនឹង្ការវិនិដយ្ឲ្យដសាះ។ ្សនលែង្សដ�បញ្ហាដនះមានេំនា្់េំន
ង្ដៅនឹង្ការវិនិដយ្សដ�ធាលាប់មានម្ដហើយ ដូដច្ះសូមចា្ដចញពរីេំនា្់់េំនង្មរុែជំនរួញ
ដនាះឲ្យបានកាន់សតឆ្ប់កាន់សត�្ឬ្្នុង្រយៈដព�អតិបរមា 12 សែ។

  កបសិនដបើភស្នុតាង្រនការជាប់ោ្់ព័ន្ធ្្នុង្អំដពើរពរុ្រ�រួយកតូវបានដបើ្បង្ហាញតាមរយៈដំ
ដណើរការពិនិត្យកបា្់សដ�កតូវបង្់ដ�់ដព�្ំណត់យ៉ាង្ចបាស់ោស់ដនាះក្រុមហ៊រុននិង្អ្្
វិនិដយ្្រួរសតរាយការណ៍ដោយែលែលួនឯង្អំពរីការរ្ដ�ើញទាំង្ឡាយដនាះដ�់ក្ប់អាជាញាធរសដ
�ោ្់ព័ន្ធសដ�មានសដនសមត្្ិច្ចសផ្្ចបាប់។

2.  អនរុវត្និយមន័យ្មាលាំង្ភារ្ិច្ចមរុែង្រវិធានការហិរញ្ញវត្នុរនបរុ្្គ�សដ�ង្យរង្ឥេ្ធិព�ន
ដយបាយ)PEPs) សដ�្៏អនរុវត្ចំដោះក្ប់សមាជិ្ក្រួសារនិង្រដ្ូនានារនអ្្សដ�កតូវបា
ន្ត់សមាកា�់ដ�ើញ។ បដង្កើតដំដណើរការមរុឺង្មា៉ាត់ចបាស់ោស់ដដើម្បរី្ំណត់ពរីបរុ្្គ�សដ�ង្យ
រង្ឥេ្ធិព�នដយបាយ)PEPs) ។ ្សនលែង្សដ�រដ្ូរជំនរួញដ៏មានឥេ្ធិព�កតូវបានរ្ដ�ើញ
្ជាមនរុស្សសដ�ង្យរង្ឥេ្ធិព�នដយបាយ)PEPs)បនាទាប់ម្កបព័ន្ធដំដណើរការ   ពិនិត្យ
កបា្់សដ�កតូវបង្់ដ�់ដព�្ំណត់សដ�កតូវបានពកង្ឹង្កតូវសតេរុ្ោ្់ឲ្យបានកតឹមកតូវ ដដើម្បរី
ធានាដធ្វើឲ្យកបា្ដ្បរុ្្គ�សដ�សង្្ស័យមិនបានោ្់ព័ន្ធ្្នុង្ការោង្�រុយ្ែ្វ្់ឬការកបកពឹ
ត្អំដពើពរុ្រ�រួយ មរួយដផ្សង្ដេៀតដេ។

3.  ធានាដធ្វើឲ្យកបា្ដតាមរយៈដំដណើរការពិនិត្យកបា្់សដ�កតូវបង្់ដ�់ដព�្ំណត់សដ�ស្ម្
ភាពជំនរួញនិង្ការវិនិដយ្្្នុង្កបដេស្ម្នុជាមិនបានរំដោភដៅដ�ើចបាប់និង្្ិច្ចសនយាកបឆ្ំ
ង្នឹង្អំដពើរពរុ្រ�រួយ្្នុង្កសរុ្និង្អន្រជាតិដេ។ ដធ្វើការពិចារណាជាពិដសសដដើម្បរីធានាពរីការ
អនរុវត្តាមចបាប់ស្រីពរីការកបកពឹត្អំដពើរពរុ្រ�រួយបរដេសរបស់សហរដ្ឋអាដមរិ្ឆ្នាំ1977 សដ�
ក្បដណតាប់ដ�ើក្ប់ការដធ្វើជំនរួញណាសដ�កតូវបានដធ្វើ្្នុង្សហរដ្ឋអាដមរិ្ជាកបា្់ដរុោលានិង្ 
ក្ប់ ការដធ្វើជំនរួញសដ�មិនសមនដៅ្្នុង្កសរុ្ ទាំង្អស់សដ�ដធ្វើ ដ�ើង្្្នុង្កបដេស្ម្នុជា។

រោឋាភិបា�អន្រជាតិបានផ្�់ដ�់កបដេស្ម្នុជានូវជំនរួយហិរញ្ញវត្នុនិង្កបដភេរនការជរួយដផ្សង្ៗ
ជាដកចើនដេៀតៈ
4.  ដកបើកបាស់ដវេិកា្ិច្ចសហកបតិបត្ិការអភិវឌ្ឍន៍្ម្នុជាសដ�ដៅកាត់្ )CDCF) ជាមូ�ោឋាន

ពឺង្សផ្្្្នុង្ការចរចារជាមរួយនឹង្រោឋាភិបា�្ម្នុជាសកមាប់ការអនរុវត្នូវអនរុសាសន៍សដ�កតូវ
បានដធ្វើដ�ើង្្្នុង្របាយការណ៍ដនះ។ ធានាដធ្វើឲ្យកបា្ដតាមរយៈការចរចារទាំង្ដនះ្រា�់ក្
ប់មាចាស់ជំនរួយជាេឹ្កបា្់ដ�់កបដេស្ម្នុជាកតូវបានចាត់សចង្ដោយតមាលាភាព មិនបានធាលា្់ចូ
�េរី្្នុង្ដហាដ៉៉ារបស់អ្្មានអំណាចបរុណ្យស្្ិដេ ដហើយជំនរួយដនាះកតូវបានចំណាយ្្នុង្ផលែចូ
វសដ�ផ្�់ផ�កបដយជន៍ដ�់កបជាជន្ម្នុជា។

5.  ដកបើកបាស់ដវេិកា្ិច្ចសហកបតិបត្ិការអភិវឌ្ឍន៍្ម្នុជាសដ�ដៅកាត់្ )CDCF) ជាមូ�ោឋាន
ពឺង្សផ្្្្នុង្ការចរចារជាមរួយនឹង្រោឋាភិបា�្ម្នុជាសកមាប់ការអនរុវត្នូវអនរុសាសន៍សដ�កតូវ
បានដធ្វើដ�ើង្្្នុង្របាយការណ៍ដនះ។ ធានាដធ្វើឲ្យកបា្ដតាមរយៈការចរចារទាំង្ដនះ្រា�់ក្
ប់មាចាស់ជំនរួយជាេឹ្កបា្់ដ�់កបដេស្ម្នុជាកតូវបានចាត់សចង្ដោយតមាលាភាព មិនបានធាលា្់

ចូ�េរី្្នុង្ដហាដ៉៉ារបស់អ្្មានអំណាចបរុណ្យស្្ិដេ ដហើយជំនរួយដនាះកតូវបានចំណាយ្្នុង្
ផលែចូវសដ�ផ្�់ផ�កបដយជន៍ដ�់កបជាជន្ម្នុជា។

6.  ធានាដធ្វើឲ្យកបា្ដពរីការបំដពញកាតព្វ្ិច្ចសិេ្ធិមនរុស្ស្៏ដូចជាតកមូវការតមាលាភាពកតូវបានោ្់ 
បញ្ចចូ�ដៅ្្នុង្សន្ធិសញ្ញា ្ិច្ចសនយាវិនិដយ្នាដព�អនា្តសដ�្្នុង្ដនាះមានកបដេស្ម្នុ
ជាជាហត្ដ�ែរីផង្សដរ។ ជាពិដសស ធានាដធ្វើឲ្យកបា្ដ្កាតព្វ្ិច្ចទាំង្ដនះកតូវបានបញ្ចចូ�
្្នុង្សន្ធិសញ្ញា្ិច្ចកពមដកពៀង្វិនិដយ្ដេ្វរភា្រីសដ�្្រីៗដនះកតូវបាននឹង្្ំពរុង្ចរចាររវាង្កបដេ
ស្ម្នុជានិង្សហរដ្ឋអាដមរិ្។

7.  កបឆ្ំង្ជំទាស់ជាសាធារណៈនូវចបាប់សដ�ដដើរ្យដកកាយសដ�កតូវបានអនរុម័តនាដព�្្រីៗ
ដនះ ដូចជា LANGO ចបាប់សហជរីពនិង្េូរ្មនា្មន៍្រុំឲ្យមានការអនរុវត្្្នុង្វិធរីសដ�ដធ្វើដ�ើ
ង្តាមសតចិត្នឹ្ដ�ើញសដ�ដផាតាតខ្លាំង្ដៅដ�ើអ្្រិះ្ន់ រោឋាភិបា�និង្ការោ្់បញ្ចចូ�នូវច្
បាប់សដ�ដដើរ្យដកកាយបសន្មដូចជាចបាប់ការសមាងាត់ជាតិជាដដើម។ គាំកេដំដណើរការ ្្នុង្ការ
តា្់សតង្ចបាប់ដសរីភាពព័ត៌មានដដើម្បរីធានាពរីតមាលាភាពជរុំវិញការសកមចចិត្របស់រោឋាភិបា�។

រោឋាភិបា�កបដេស្ម្នុជា្រួរកតូវៈ
8.  ដធ្វើការដសរុើបអដង្កតឲ្យបានម៉ាត់ចត់ ឯ្រាជ្យនិង្តមាលាភាព្្នុង្ការដចាេកបកាន់នានាសដ�កតូវបា

នដធ្វើដ�ើង្្្នុង្របាយការណ៍ដនះដហើយនឹង្កាត់ដទាសក្រុមហ៊រុននិង្បរុ្្គ�ទាំង្ឡាយណាសដ
�រំដោភចបាប់កបដេស្ម្នុជា។ ជាពិដសស ដធ្វើការដសរុើបអដង្កតឲ្យបានក្ប់កជរុង្ដកជាយនិង្
តមាលាភាពចំដោះដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រីហ៊រុនសសននិង្សមាជិ្ក្រួសាររបស់គាត់សដ� ដ្មោះ 
្្នុង្របាយការណ៍ដនះ សកមាប់បេដ�្ើសឧក្ិដ្ឋរនការបដង្កើន អនរុញ្ញាតិនិង្េេរួ�ផ�កបដយជ
ន៍សដ�មិនយរុត្ិធម៌ដ�ើការសបង្សច្សម្បតិ្ធនធានរដ្ឋ។

9.  ធានាដធ្វើឲ្យកបា្ដ្ក្សរួង្ោណិជ្្ម្កប្�់កត�ប់វិញនូវបញ្រីដ្មោះក្រុមហ៊រុនទាំង្កសរុង្
សដ�្្នុង្ដនាះព័ត៌មានទាំង្អស់សដ�បានោ្់ជូនដោយក្រុមហ៊រុននានាកតូវបានោ្់បញ្ចចូ�។ 
ដ្ដចញនូវការចាំបាច់្្នុង្ការចរុះដ្មោះអាសយោឋានសារ     ដអ�ិចកតូនិ្និង្ការLoginចូ
�ដៅដព�សដ�សែ្សស្វង្រ្បញ្រីដ្មោះក្រុមហ៊រុនរបស់ក្សរួង្ោណិជ្្ម្និង្ធានាដធ្វើឲ្យ 
កបា ្ដ្បញ្រីដ្មោះដនាះអាចរ្និង្សែ្ដ�ើញបានជាសាធារណៈទាំង្កសរុង្។ ស្តកមូវក្
ប់េិន្ន័យទាំង្អស់សដ�កតូវបានោ្់បញ្ចចូ�្្នុង្បញ្រីដ្មោះដនាះ ជាពិដសសដ្មោះបរុ្្គ� 
ក្រុមហ៊រុន និង្ផលែចូវនានា ដដើម្បរីបដង្កើនការអាចដកបើកបាស់បញ្រីដ្មោះដនាះបាន។

10.   ដធ្វើ្ំសណេកមង្់ចបាប់កបឆ្ំង្អំដពើរពរុ្រ�រួយដដើម្បរីឲ្យវាសមកសបដៅនឹង្ដគា�បំណង្។ 
ជាពិដសសកតូវៈ

-  ដធ្វើវិដសាធន្ម្មាកតា11 ដដើម្បរីឲ្យកបធាននិង្កបធានរង្រនអង្្គភាពកបឆ្ំង្អំដពើរពរុ្រ�រួយ
កតូវបានដកជើសដរើសតាមរយៈដំដណើរការមរួយសដ�មានតមាលាភាពនិង្ឯ្រាជ្យនិង្មិនមាន
ការសតង្តាំង្ដោយដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រីតដេៀតដ�ើយ។

-  ដធ្វើវិដសាធន្ម្មាកតា11 ដដើម្បរីឲ្យកបធាននិង្កបធានរង្រនអង្្គភាពកបឆ្ំង្អំដពើរពរុ្រ�រួយ
កតូវបានដកជើសដរើសតាមរយៈដំដណើរការមរួយសដ�មានតមាលាភាពនិង្ឯ្រាជ្យនិង្មិនមាន
ការសតង្តាំង្ដោយដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រីតដេៀតដ�ើយ។

-  ដដើម្បរីដជៀសវាង្ជដមាលាះផ�កបដយជន៍ កតូវដធ្វើវិដសាធន្ម្មាកតា16 ដដើម្បរីឲ្យអង្្គភាពអំដពើ
រពរុ្រ�រួយស�ង្មានសិេ្ធិេេរួ�ការ  បរិចាចា្ឬជំនរួយពរីអង្្គការ្នា្់ជាតិនានា។

-  សផ្្តាមបេោឋានការចាត់វិធានការសផ្្ហិរញ្ញវត្នុ Financial Action Task Force 
កតូវពកង្រី្មាកតាេរី17ដដើម្បរីឲ្យសមាជិ្ក្រួសារនិង្ប្្សពរួ្សដ�ជិតស្ិេ្ធរនមនន្រីសាធារ
ណៈ្៏កតូវបានតកមូវឲ្យកបកាស់កេព្យសម្បត្ិរបស់ពរួ្ដ្សដរ។

-  សផ្្តាមបេោឋានការចាត់វិធានការសផ្្ហិរញ្ញវត្នុ Financial Action Task 
Force កតូវពកង្រី្មាកតាេរី17ដដើម្បរីឲ្យសមាជិ្ក្រួសារនិង្ប្្សពរួ្សដ�ជិតស្ិេ្ធ
រនមនន្រីសាធារណៈ្៏កតូវបានតកមូវឲ្យកបកាស់កេព្យសម្បត្ិរបស់ពរួ្ដ្សដរ។

11.  ធានាដធ្វើឲ្យកបា្ដ្ការអាចេេរួ�បានព័ត៌មានចបាប់សដ�្្រីៗដនះកតូវបានកោង្ដដើ
ម្បរីតមាលាភាពជរុំវិញការសដកមចចិត្នានារបស់រោឋាភិបា�ដហើយមិនកតូវបានរំោយដចា
�ដោយចបាប់ការសមាងាត់ជាតិ។

12.  ដ្ដចតំសណង្ដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រីហ៊រុនសសនជាកបធានដចញពរី 
ក្រុមកបឹ្សាអភិវឌ្ឍន៍្ម្នុជា )CDC) ដហើយោ្់ជំនរួសតំសណង្គាត់វិញដោយកបធាន

នបរុរសមានា្់សដ�បានប៉ារុស្៍ពរីការេស្សទាយេរុ្ការសាលាប់របស់ដោ្ហ៊រុនសសន សដ�ដោ្
នាយ្រដ្ឋមនន្រីដព�ដនាះបានកពមានអ្្ដកបើកបាស់បណតាញសង្្គមFacebookដនាះសដ�ដជប្
រមា្គាត់្ពរួ្ដ្អាចនឹង្កតូវបានតាមោនរ្ដ�ើញេរី្សនលែង្បានដោយង្យ។321

ផ្ទនុយដៅនឹង្ការបនង្កាប ដោ្ហ៊រុនសសន្៏បានដកបើកបាស់បណាតាញសង្្គមដដើម្បរីផ្�់ជំនរួយ 
ដោយមិនចំដោះដ�់កបជព�រដ្ឋសាមញ្ញ ធម្តា។ គាត់មានមនន្រីរាជការម្ពរីក្សរួង្រោឋាភិ
បា�ចំនរួនកបាំពរីរសដ�ចាំសស្វង្រ្ដមើ�េេរួ�នូវអ្វរីសដ�ដ្ប៉ារុស្៍ដៅដ�ើេំព័របណាតាញសង្្គម
របស់គាត់ដដើម្បរីរ្ដំដណាះកសាយចំដោះការដ្ើតេរុ្មិនសរុែចិត្ជាសាធារណៈនានា។322 
្្នុង្សែមិនាឆ្នាំ2016 គាត់បានដកជៀតសកជ្្្នុង្សំណ៉ាំដរឿង្របស់សមាជិ្សហ្មន៍ពរីរនា្់
សដ�កតូវបានចាប់ែលែលួនោ្់ព័ន្ធដៅនឹង្ជដមាលាះដរីធលែរី្្នុង្ដែត្្ំពង្់ស្ឺ។ គាត់បានប៉ារុស្៍ដៅដ�ើប
ណាតាញសង្្គមរបស់គាត់្អភិបា�ដែត្ដនះ្រួរដធ្វើការជាបនាទាន់ដដើម្បរីឲ្យមានការដោះស�ង្អ្
្សដ�ជាប់�រុំនិង្ដកកាយម្កតូវបានរាយការណ៍្គាត់បានបញ្ចូន្ូនកបរុសរបស់គាត់សដ
�ជាតំណាង្រាកស្្ណប្្សកបជាជន្ម្នុជា្ឺដោ្ ហ៊រុន មា៉ានរីនិង្កបធានអង្្គភាពចារ្ម្
សមាងាត់្ង្េ័ពដជើង្ដគា្ដោ្ហ៊រុនមា៉ានិត ឲ្យដៅជរួបកស្រីសដ�្ំពរុង្ជាប់�រុំឃាំង្្្នុង្្រុ្ែ
ណៈសដ�ពរួ្ដ្កតូវបាន ដោះស�ង្ដចញពរី្រុ្ឲ្យដៅដករៅ�រុំវិញ។323

មដធយាបាយសដ�ដោ្ហ៊រុនសសន្ំពរុង្ដកបើកបាស់បណាតាញសង្្គម Facebook ដដើម្បរីទាំង្
យយរីអ្្រិះ្ន់និង្ក្ប់ក្ង្ដ�ើកបព័ន្ធយរុត្ិធម៌ដោយការ្ំណត់ោ្់ដទាសឬមិនោ្់ដទាស
តាមសតអំដពើរចិត្ មដធយាបាយសាមញ្ញធម្តាមរួយសដ�គាត់បានរ្សាការក្ប់ក្ង្ដកាតាបកាតាប់
ដ�ើកបដេស្ម្នុជាសកមាប់រយៈដព�បរីេសវត្សចរុង្ដកកាយដនះ។ យន្ការណ៍ដនះកតូវបានផាលា
ស់ប្ចូរ្៏ប៉ារុសន្យរុេ្ធសាកស្និង្ផ�វិបា្នានាដៅរ្សារ ដសដ�។

ដសចក្តីសន្និោឋាន
របាយការណ៍ដនះោតកតោង្ពរីវិសា�ភាពនិង្ភាពគាមោនខ្លាចញដញើតដកាតសក្
ង្រនដរឿង្រា៉ាវការពិតសដ�ដោ្ហ៊រុនសសន្ំពរុង្�្់ដ�់ពិភពដោ្ខ្ង្ដករៅ។ 
ដយង្តាមរោឋាភិបា�្ម្នុជា ្នលែឺះរនការសដកមចភាពចាំបាច់រនការ�ូតោស់ដសដ្ឋ
្ិច្ចសកមាប់កបដេសដដើម្បរីសដកមចដគា�ដៅអភិវឌ្ឍរបស់ែលែលួន្ឺការបដង្កើតនូវ'វិស័យឯ
្ជនមរួយសដមមានភាពរឹង្មាំ�្'។324 ្្នុង្ការែិតែំកបឹង្សកបង្ទា្់ទាញការ វិនិដយ
្ជំនរួញពរីបណាតាកបដេសអាសា៊ាននិង្សដនអំណាចចបាប់របស់ដោ្ខ្ង្�ិចដូចជា 
សហរដ្ឋអាដមរិ្និង្សហ្មន៍អឺរៃរុប រោឋាភិបា�្្រីៗដនះបានបដង្កើន្ិច្ចែិតែំកបឹង្សកបង្របស់
ែលែលួន្្នុង្ការដ�ើ្ស្ទលួយមរុែមាត់កបដេស្ម្នុជា្ជាកបដេសសដ�មានេឹសដៅរនការវិនិដយ
្�្កបដសើរ ដោយដ�ើ្សរដសើរពរីការមិនមាននិយត្ម្របស់កបដេសនិង្្មាលាំង្ព�្ម្សដ
�តរមលែទាប។325 ដទាះបរីជាយ៉ាង្ដនះ្៏ដោយ ដោ្ហ៊រុនសសននិង្រោឋាភិបា�របស់ដោ្បា
នបរាជ័យទាំង្កសរុង្្្នុង្ការដោះកសាយអំដពើរពរុ្រ�រួយសដ�មានោសដពញទាំង្្្នុង្វិស័យ
ឯ្ជននិង្សាធារណៈនិង្សដ�ដធ្វើឲ្យអន្រាយដ�់្ិច្ចែិតែំកបឹង្សកបង្្្នុង្ការបដង្កើតបរិសាថាន
វិនិដយ្មរួយកប្បដោយការេេរួ�ែរុសកតូវ។ តាមពិតដៅ ដោ្ហ៊រុនសសននិង្ប្្សពរួ្រប
ស់ដោ្ស្ិតដៅចំ្ណាតា�ដបះដូង្រនអំដពើរពរុ្រ�រួយ សដ�ែលែលួនផាទា�់េេរួ�កបដយជន៍ពរីអំ
ដពើពរុ្រ�រួយ  សដ�ផ្�់ដកគាះ្នា្់ដ�់កបជាជន្ម្នុជា។ 

សផ្្តាមេិន្ន័យសឹង្សតសតមរួយ្ត់ពរីការចរុះបញ្រីក្រុមហ៊រុនរនក្សរួង្ោណិជ្្ម្របស់កបដេ
ស្ម្នុជា ភស្នុតាង្សដ�បានបង្ហាញ្្នុង្ការកាន់កាប់ដោយហឹង្សាបង្ហាញ្សមាជិ្របស់
ក្រួសារដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រីហ៊រុនសសនមានបណាតាញេំនា្់េំនង្ដៅដ�់ក្រុមហ៊រុន្្នុង្កសរុ្
ចំនរួន114 ក្រុមហ៊រុនសដ�បានចរុះបញ្រីចំសណ្ភា្ហ៊រុនររួមមានតរមលែជាង្200ោនដរុោលាស
ហរដ្ឋអាដមរិ្។ តរួដ�ែទាំង្ដនះរាប់បញ្ចចូ�កតឹមសតការកាន់កាប់ជំនរួញសដ�ក្រួសារដនះបាន
ដកជើសដរើសកបកាសកបាប់។ ដូដច្ះ កបា្់ហ៊រុនជំនរួញសររុបទាំង្អស់របស់ពរួ្ដ្្ឺចបាស់ជាសឹ
ង្សតដកចើនជាង្ដនះឆ្ងាយណាស់។

ភា្ហ៊រុនរបស់ក្រួសារដនះោតសន្ធឹង្ដ�់វិស័យជំនរួញភា្ដកចើនសដ�ផ្�់ផ�្រកមយ៉ាង្
ដកចើនសន្ធឹ្សនាធាប់ របស់កបដេស្ម្នុជា ្៏ដូចជាវិស័យទាំង្ឡាយណាសដ�បង្ហាញដោយ
្កមិតរនអំដពើពរុ្រ�រួយ្កមិតែ្ស់ ការរំដោភសិេ្ធិមនរុស្សនិង្ការបំផលែិចបំផាលាញបរិសាថាន។ ្្

ររុមហ៊រុននានាសដ�ក្រុមហ៊រុនមានភា្ហ៊រុន្្នុង្ដនាះបានកបកពឹត្ការរំដោភបំោនសដ�នាំ
ម្នូវផ�វិបា្ដ៏ដកគាះ្នា្់សកមាប់កបជាជន្ម្នុជាសដ�រង្ផ�ប៉ាះោ�់ដោយផាទា�់ពរីដំ
ដណើរកបតិបត្ិការរបស់ពរួ្ដ្។កាន់សត េូ�ំេូោយជាង្ដនះដៅដេៀតដនាះ្ឺ្ អំដពើរពរុ្រ
�រួយនិង្ការចាប់យ្របស់ពរួ្អ្្ធំអ្្មាននូវធនធាននានារបស់រដ្ឋដោយក្រួសារកត្ូ�
ហ៊រុននិង្ប្្សពរួ្របស់ដ្្ំពរុង្សតដធ្វើឲ្យកបជាជនសាមញ្ញ្ម្នុជាជាប់ផរុង្្្នុង្ភាពក្រីក្ដោយ
សារសតកបា្់កតូវបានហូរចូ�ដៅ្្នុង្្ណនរីយ្យធនាគារផាទា�់ែលែលួនរបស់ពរួ្ដ្ជាជាង្កតូវបា
នចំណាយដ�ើដសវាសាធារណៈចាំបាច់នានាដូចជាសរុែភាពនិង្ការអប់រំជាដដើម។326 ដោ
យសារកបព័ន្ធតរុោការមានការ�ំដអៀង្ដៅរ្នដយបាយសដ�ដៅសតស្ិតដៅយ៉ាង្ជាប់្្នុង្
រដរបស់ដោ្ហ៊រុនសសន សមាជិ្ក្រួសាររបស់គាត់និង្ក្រុមហ៊រុននានាសដ�មានេំនា្់េំន
ង្ជាមរួយពរួ្ដ្  អាចដំដណើរការដោយគាមោនការភ័យកពរួយពរីការកាត់ដទាសអ្វរីដ�ើយ។ ពរួ្ដ្
បានពយាយមបដង្កើតេំនា្់េំនង្ជាមរួយនឹង្ក្រុមហ៊រុនមា៉ា្�្បរីៗធំៗអន្រជាតិជាដកចើនដហើយ
េេរួ�បានកបា្់ ោភសការៈ្្នុង្ក្រុមហ៊រុនជាដកចើនសដ�កបជាជន្ម្នុជានិង្អ្្ដេសចរម្
កាន់កបដេសដនះពយាយម ដ្ជដជៀស។ 

ការដកាតាបកាតាប់វិស័យឯ្ជនដ៏េូ�ំេូោយវាសំខ្ន់ណាស់សកមាប់អាចឲ្យដោ្ហ៊រុនសសន 
និង្ក្រួសាររបស់គាត់រ្សាបាននូវកបព័ន្ធអំណាចចាត់តាំង្។ ក្រុមហ៊រុនទាំង្ដនះជាដកចើនអាចរ
្សានូវ្ិច្ចសនយាសាធារណៈសដ�ផ្�់ផ�្រកមយ៉ាង្ដកចើនសន្ធឹ្សនាធាប់និង្អាជាញាប័ណ្ណស
ម្បទានសកមាប់ការទាញយ្ធនធានធម្ជាតិនិង្ដរីធលែរី។ ្តាតាដនះដធ្វើឲ្យកេព្យសម្បត្ិផាទា�់ែលែលួ
នរបស់ក្រួសារដនះមានការដ្ើនដ�ើង្សដ�ចាំបាច់្្នុង្ការបន្ផ្�់រង្វាន់ដ�់អ្្មានកេព្យស
ម្បត្ិធំៗរបស់កបដេសសដ�រំពឹង្្នឹង្កតូវបានេេរួ�នូវរង្វាន់ម្វិញសកមាប់ការគាំកេសដ�
មិនដររារបស់ពរួ្ដ្។327 ដបើគាមោនកបា្់ចំណូ�ទាំង្អស់ដនះដេ បណាតាញក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុន
នឹង្ចបាស់ជាបាន  ដរួ�រ�ំតាំង្ពរីបរីេសវត្សចរុង្្ដកកាយដនះម្ដមលែះ។ 

កបដេស្ម្នុជា្្រីៗដនះមានការដដើរ្យដកកាយខ្លាំង្ចំដោះដសរីភាព�េ្ធិកបជាធិបដតយ្យនិង្
ការដបើ្ចំហរ។ ដបើក្ដ�្ដមើ�ដៅដ�ើ កពឹត្ការណ៍នានា្្នុង្ឆ្នាំ2015 និង្ឆ្នាំ 2016 បង្ហា
ញពរីការវាយកបហាររនអំណាចនិតិប្បញ្ញតិសដ�គាបសង្កត់្្រីនិង្ការបនង្កាបដ៏អាក្្់ដ�ើក្
ប់អ្្រិះ្ន់រោឋាភិបា�ររួមមានទាំង្្ណៈប្្សកបឆ្ំង្សដ�កសបចបាប់ផង្សដរ។328 ដោ្ ហ៊រុ
នសសននិង្សមាជិ្ក្រួសាររបស់គាត់បានកាន់សត្ដ�លែើនដ�ើង្ៗ្្នុង្ការការោរ្ិត្យសរប
ស់ពរួ្ដ្ដហើយសាថានភាពដមើ�ដៅេំនង្នឹង្កាន់សតអាក្្់ដៅៗខ្លាំង្ដោយសារសតពរួ្ដ្ស្
វះសស្វង្ពយាយមពកង្ឹង្អំណាចដៅមរុនដព�ការដបាះដឆ្នាត្នា្់ជាតិសដ�នឹង្ម្ដ�់្្នុង្ែ្
នាំ 2017និង្2018។ 

ដោ្ហ៊រុនសសននិង្ប្្សពរួ្របស់ដោ្កបា្ដណាស់្មិនេំនង្ជានឹង្មិនមានសផនកា
រដបាះបង្់អំណាចឬផាលាស់ប្ចូរវិធរីសាកស្របស់ពរួ្ដ្្្នុង្ដព�ណាមរួយឆ្ប់ៗដនះដេ �រុះកតា
ណាសតមានសមាពាធពរីខ្ង្ដករៅចាប់ដផ្ើមកបាប់។ ្្នុង្ការដបាះដឆ្នាតឆ្នាំ2013 នាដព�្្រីដនះ 
ដទាះបរីជាមានការដចាេកបកាន់ពរីការ�រួចបនលែំជា�្្ខណៈកបព័ន្ធនិង្ការដបាះដឆ្នាតសដ� 
កតូវ បានដរៀបចំដោយរោឋាភិ បា�របស់គាត់ ្៏ដោយ ្៏ដោ្ហ៊រុនសសនបានេេរួ�រង្នូ
វការដស្ទើរសតបរាជ័យ សដ�ជំររុញដោ្ឲ្យសចាចា្មានសតការ"សាលាប់ឬការអស់សមត្ភា
ពដ�់ចំណ៉ាចដធ្វើការស�ង្ដ្ើតប៉ារុដណាណះ"សដ�អាចដធ្វើឲ្យគាត់ចរុះដចញពរីដំសណង្បាន។329 
ែណៈដព�សរដសរដនះ ដមប្្សកបឆ្ំង្្ឺដោ្ សមរង្្សនុរី្ំពរុង្សតកតូវនិរដេសែលែលួនដៅដ�ើយ
ដហើយវាមិចបាស់ដេ្ដតើគាត់អាចកត�ប់ម្វិញសកមាប់ការដបាះដឆ្នាតដកជើសតាំង្តំណាង្រា
កស្ឆ្នាំ2018បានឬអត់ដៅដ�ើយដេ។330

កពឹត្ការណ៍្្រីៗដនះ ផ្គលួបជាមរួយនឹង្ការរ្ដ�ើញដូចបានបង្ហាញ្្នុង្អត្បេការចាប់យ្អំ
ណាចដោយ  ហឹង្សា្រួរសតដកបើកបាស់ជាសញ្ញាោស់ដតឿនដ៏ធំសកមាប់អ្្វិនិដយ្េរុនធំៗ។ 
ដោយសារសតការក្ប់ក្ង្ចបាប់បាន្យចរុះ អ្្វិនិដយ្កតូវបានេរុ្ឲ្យកបឈមនឹង្ការស
ដកមចចិត្តាមសតអំដពើរចិត្សដ�ដធ្វើដ�ើង្ដោយជនមានអំណាចកេព្យសម្បត្ិ។ ដ�ើសពរីដនះ 
បរិសាថានដធ្វើជំនរួញដ៏ស្នុ្សាមោញជាមរួយនឹង្អំដពើរពរុ្រ�រួយសដ�មាន្កមិតែ្ស់នាំឲ្យមាន្្
ដរាះ្នា្់ដធ្វើឲ្យប៉ាោ�់ដ�់ចបាប់ ហិរញ្ញវត្នុនិង្ដ្រ្ត៍ដ្មោះដ�់ក្រុមហ៊រុននានា។ពរួ្ដ្កបឈ
មមរុែខ្លាំង្្្នុង្ការជាប់ោ្់ព័ន្ធ្្នុង្ការនាំឲ្យមនាការរំដោភសិេ្ធិមនរុស្ស ការបំផលែិចបំផាលាញប
រិសាថាននិង្អំដពើពរុ្រ�រួយ។ ដដើម្បរីដជៀសវាង្បញ្ហាដនះ អ្្វិនិដយ្េរុននានាចាំបាច់កតូវដធ្វើ
ការកតរួតពិនិត្យឲ្យបានហ្ត់ចត់ដដើម្បរីធានាដធ្វើឲ្យកបា្ដ្ពរួ្ដ្នឹង្មិន្ំពរុង្សតចូ�រដជា
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មានា្់សដ�ឯ្រាជ្យសដ�គាមោនេំនា្់េំនង្ោ្់ព័ន្ធនឹង្្ណៈប្្សកបជាជន្ម្នុជាឬក្រួ
សារកត្ូ�ហ៊រុន។

13.  បញ្ចប់ភាពសមាងាត់និង្ដធ្វើឲ្យកបដសើរដ�ើង្នូវ្ណនរីយភាពជរុំវិញអភិបា�្ិច្ច�្ធន
ធានធម្ជាតិសដ�ររួមមានៈ

-   បញ្ចប់ភាពសមាងាត់និង្ដធ្វើឲ្យកបដសើរដ�ើង្នូវ្ណនរីយភាពជរុំវិញអភិបា�្ិច្ច�្ធ
នធានធម្ជាតិសដ�ររួមមានៈ

-  ោ្់ម្វិញនូវកបព័ន្ធេិន្ន័យអនឡាញស្រីពរីដរីសម្បទានដសដ្ឋ្ិច្ចរបស់ក្សរួង្្
សិ្ម្ររុកាខាកបមា៉ាញ់និង្ដនសាេ។ ពកង្រី្កបព័ន្ធេិន្ន័យដដើមដដើម្បរីក្ប់ក្ង្ដ�ើដរីស
ម្បទានដសដ្ឋ្ិច្ច។

-  បដង្កើតដំដណើរការក្ប់ក្ង្និង្កតរួតពិនិត្យសកមាប់ការសបង្សច្ធនធានធម្ជាតិនិង្
ការក្ប់ក្ង្្្នុង្ដនាះររួមមានឱកាសសកមាប់កតរួតពិនិត្យដមើ�ទាំង្ពរីអង្្គនិតិបញ្ញត្ិ
និង្សង្្គមសរុរីវិ�ររួមទាំង្សហ្មន៍សដ�រង្ផ�ប៉ាះោ�់ផង្សដរ។

14.  បញ្ចប់រា�់ការដធ្វើេរុ្្ខបរុ្ដម្ញចំដោះរា�់ក្ប់អ្្រិះ្ន់រោឋាភិបា�សដ�ររួមមានដូច
ជាៈ

- សមាជិ្និង្អ្្គាំកេសដ�ម្ពរី្ណៈប្្សកបឆ្ំង្។

- អ្្រិះ្ន់អនឡាញ។

- អ្្ការោរសិេ្ធិមនរុស្ស

- អ្្ការោរដរីធលែរីនិង្រកពដឈើ

ជាពិដសស បញ្ឈប់ការដកបើកបាស់មិនកតឹមកតូវនូវអង្្គភាពកបឆ្ំង្អំដពើពរុ្រ�រួយជាឧប្រណ៍ន
ដយបាយមរួយដដើម្បរីវាយកបហារនិង្បំភិតបំភ័យសង្្គមសរុរីវិ�។ ដោះស�ង្អ្្សដ�កតូវបាន
ចាប់�រុំឃាំង្នាដព�្្រីៗដនះនិង្�ប់ដចា�រា�់ ការដចាេកបកាន់នានាកបឆ្ំង្នឹង្ពរួ្ដ្។

សមាជិកម្គរួសារម្តកូលហ៊ុន ររួមមែមទ្ំង្ដោកនាយករែ្ឋមនន្តីហ៊ុនមសនគរួរមតៈ
15.  ដធ្វើការកបកាសជាសាធារណៈនូវកេព្យសម្បត្ិទាំង្អស់របស់ពរួ្ដ្ររួមស្មទាំង្ក្រុមហ៊រុ

នសែ្សបណាតាញេំនា្់េំនង្្្នុង្កសរុ្និង្អន្រជាតិនានា មិន្េំនា្់េំនង្ដនាះជាផលែចូវ
ការឬមិនផលែចូវការ្្រី។

16.  ដធ្វើការកបកាសជាសាធារណៈនូវកេព្យសម្បត្ិទាំង្អស់របស់ពរួ្ដ្ររួមស្មទាំង្ក្រុមហ៊រុ
នសែ្សបណាតាញេំនា្់េំនង្្្នុង្កសរុ្និង្អន្រជាតិនានា មិន្េំនា្់េំនង្ដនាះជាផលែចូវ
ការឬមិនផលែចូវការ្្រី។

ហ៊ុន សែន, ប៊ុន រ៉ានី និង ហ៊ុន ម៉ានិត ធ្វើទែ្សនកិច្ចប្រាសាទប្្រះវិហារធៅក្នុងឆ្នាំ 2010

សមាជិកម្គរួសារហ៊ុន ម្កុមហ៊ុន*

*ក្រុមហ៊រុនទាំង្ឡាយសដ�បាន្ូសពណ៌ក្
ហមដ�ចដ�ើង្ដៅ្្នុង្តារាង្ដ�ើសពរីម្ង្ ពរីព្
ដរាះក្រុមហ៊រុនទាំង្ដនាះមានេំនា្់េំនង្ជាមរួ
យសមាជិ្ក្រួសារហ៊រុនដ�ើសពរីមានា្់

ទំនាក់ទំនង្ជាមរួយម្កុមហ៊ុន/
ម្បដភទននទំនាក់ទំនង្*

*ដៅដព�សដ�គាមោនកា
របញ្ជា្់អំពរីេំហំរនភា
្ហ៊រុន ្ឺមានន័យ្ 
មិនេេរួ�បានព័ត៌មានដនាះដេ

កំណត់ម្រាអំពតីសាជតីវកម្មដៅក្នពុង្ម្បដទសកម្ពុជា ឬម្បភពព័ត៌
មានមែលអាចរកបានដ្្សង្ដទៀត

មូល្នរបស់ម្កុមហ៊ុនដៅដពលចុឹះប
ញ្ជតីជាែុោលារអាដមរិក* 

*តរួដ�ែទាំង្ដនះភា្ដកចើនអាចកតូវ
បានរ្ដ�ើញតាមរយៈការដោន�ចូត
្ម្វិធរី្រុំព្យចូេ័ររនសនលែឹ្តារាង្េិន្ន័យ
ដដើម )raw data spreadsheets) 
រនការចរុះបញ្រីក្រុមហ៊រុនពរីសាជរីវ្ម្រន
កបដេស្ម្នុជា

វិស័យ*

*ដនះ្ឺសផ្្តាមព័ត៌មាន�្បំផរុតសដ
�អាចរ្បាន ររួមមានការកបមូ�ផ្នុំេិ
ន្ន័យរបស់ MoC ព័ត៌មានខ្ង្ដករៅ 
ដូចជា ដ្ហេំព័ររបស់សាជរីវ្ម្ 
និង្ដ្មោះរបស់ក្រុមហ៊រុន 
ដៅ្្នុង្្រណរីមរួយចំនរួន។ 
សកមាប់ឯ្សារដយង្ដពញដ�ញ 
សូមេំនា្់េំនង្ Global Witness

Dy Chouch Pich Sambath Import Export Co. Chair  R2425  5,000.00 Trading 
Dy Chouch C Pimex Co. Chair; Director: 

Shareholder 
 A1319  5,000.00 Trading 

Dy Vichea Dy Corp Chair  R15979  5,000.00 Unknown
Dy Vichea Emperor Group Chair  R12380  5,000.00 Conglomerate - Financial 

services, construction/real 
estate, watch and jewellery, 
hospitality/entertainment, 
media, furniture and furnishing, 
as well as food and beverage

Dy Vichea VC Group Chair  R16097  1,000.00 Mining
Dy Vichea Poseidon Co Ltd (listed as 

'Poseldon' by the MoC)
Director; Shareholder  A4879  Unknown   Gambling

Dy/Hok 
Chendavy

D & M (Bavet) SEZ Co Developer Official Cambodian government data 
collated and displayed on the Open 
Development Mekong website, https://
cambodia.opendevelopmentmekong.net/
profiles/special-economic-zones/?map_
id=6 (last accessed 1st June 2016)

 52,000,000.00 Special Economic Zone

Hun Chantha Fortress Group Chair  R18381  8,000,000.00 Unknown
Hun Chantha Fortress Travel Agency Chair  R18380  8,000,000.00 Tourism
Hun Chantha Fortress Construction Co Chair  R5424  2,000,000.00 Construction/real estate
Hun Chantha Fortress Investment Company 

International
Chair  R16272  8,000,000.00 Finance

Hun Chantha Advance Development Group 
(ADG) Co

Chair  R16024  5,000.00 Trading 

Hun Chantha SPK 1 Chair  R25317  1,000.00 Unknown
Hun Chantha SPK Group Chair  R3559  5,000.00 Unknown
Hun Chantha SID Cambodian Co Chair  R232  1,000,000.00 Unknown
Hun Chantha Cambodian Top Investment 

(CTI)
Chair  R15642  200,000.00 Finance

Hun Chantha Gold 999 99 Chair  R19191  175,000.00 Unknown
Hun Chantha Tourism (Cambodia) Co. Chair  R15530  6,000.00 Tourism
Hun Chantha (Cambodian) International 

Franchise Co. 
Director; Shareholder 
(through Fortress 
Investment Company 
International)

 A5727  5,000.00 Trading 

Hun Chanthou Heritage Investment 
Corporation Co. 

Chair  R18390  500,000.00 Finance

Hun Chea Hun Chea Transport Co. Chair  R4509  5,000.00 Transport
Hun Chea CHSN Transportation Co. Chair  R3133   5,000.00 Transport
Hun Chea CHLK Trading Co. Chair  R2146   5,000.00 Trading 
Hun Chea (Cambodian) HC Trading Co. Chair  R1002   5,000.00 Trading 
Hun Chea PSZ Trading Director; Shareholder 

(10%)
 A5147  5,000.00 Trading 

Hun Kimleng HML Xat Consulting Chair  R25296  100,000.00 Professional services (tax 
advisors)

Hun Kimleng Eastern (Cambodia) 
International Investment

Chair; Shareholder 
(49%)

 A799  5,000,000.00 Trading 

Hun Kimleng F & B Life Style Investment Chair  R18498  5,000.00 Unknown
Hun Kimleng Gloria Jean’s Coffees 

(Cambodia)
Chair  R18902  5,000.00 Hospitality/entertainment

Hun Kimleng HD Rock Café & Shop Chair; Director; 
Shareholder (75%)

 R8322; A9983; A9875  5,000.00 Hospitality/entertainment

Hun Kimleng HKLCH Import Export Chair  R23359  10,000,000.00 Trading 
Hun Kimleng HML Consulting Chair  R25187  100,000.00 Professional services - Legal

ឧបសម្័ន្

ឧបសម្័ន1្ - ការរកដ�ើញរបស់ពរួកដយើង្ទ្ំង្អស់

តារាង្ រាយនាមក្រុមហ៊រុនឯ្ជន្្នុង្កសរុ្ចំនរួន114 ក្រុមហ៊រុនសដ�កា�បរិដចឆេេរ្្ងសែរបស់អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណសបង្ហាញពរីការ   ោ្់ព័ន្ធ្្រីៗរបស់ក្ូសារកត្ូ�ហ៊រុន្្នុង្ក្រុមហ៊រុន
ដនាះ។ ដស្ទើសតទាំង្អស់រនព័ត៌មានដនះកតូវបានយ្ម្ពរីការចរុះបញ្រីក្រុមហ៊រុននានារបស់ក្សរួង្ោណិជ្្ម្ ្៏ប៉ារុសន្្្នុង្្រណរីមរួយចំនរួនែលែះកតូវបានបសន្មដោយកបភពនានារបស់ព័ត៌មាននិ
ង្របាយការណ៍សារព័ត៌មានរបស់ រោឋាភិបា�្ម្នុជា។ 



HOSTILE TAKEOVER អធិរាជក្រុមហ៊រុនក្រប់ក្រងដោយក្ររួសារដៅ្្នុងកបដេស្ ម្នុជា 3534

សមាជិកម្គរួសារហ៊ុន ម្កុមហ៊ុន*

*ក្រុមហ៊រុនទាំង្ឡាយសដ�បាន្ូសពណ៌ក្
ហមដ�ចដ�ើង្ដៅ្្នុង្តារាង្ដ�ើសពរីម្ង្ ពរីព្
ដរាះក្រុមហ៊រុនទាំង្ដនាះមានេំនា្់េំនង្ជាមរួ
យសមាជិ្ក្រួសារហ៊រុនដ�ើសពរីមានា្់

ទំនាក់ទំនង្ជាមរួយម្កុមហ៊ុន/
ម្បដភទននទំនាក់ទំនង្*

*ដៅដព�សដ�គាមោនកា
របញ្ជា្់អំពរីេំហំរនភា
្ហ៊រុន ្ឺមានន័យ្ 
មិនេេរួ�បានព័ត៌មានដនាះដេ

កំណត់ម្រាអំពតីសាជតីវកម្មដៅក្នពុង្ម្បដទសកម្ពុជា ឬម្បភពព័ត៌
មានមែលអាចរកបានដ្្សង្ដទៀត

មូល្នរបស់ម្កុមហ៊ុនដៅដពលចុឹះប
ញ្ជតីជាែុោលារអាដមរិក* 

*តរួដ�ែទាំង្ដនះភា្ដកចើនអាចកតូវ
បានរ្ដ�ើញតាមរយៈការដោន�ចូត
្ម្វិធរី្រុំព្យចូេ័ររនសនលែឹ្តារាង្េិន្ន័យ
ដដើម )raw data spreadsheets) 
រនការចរុះបញ្រីក្រុមហ៊រុនពរីសាជរីវ្ម្រន
កបដេស្ម្នុជា

វិស័យ*

*ដនះ្ឺសផ្្តាមព័ត៌មាន�្បំផរុតសដ
�អាចរ្បាន ររួមមានការកបមូ�ផ្នុំេិ
ន្ន័យរបស់ MoC ព័ត៌មានខ្ង្ដករៅ 
ដូចជា ដ្ហេំព័ររបស់សាជរីវ្ម្ 
និង្ដ្មោះរបស់ក្រុមហ៊រុន 
ដៅ្្នុង្្រណរីមរួយចំនរួន។ 
សកមាប់ឯ្សារដយង្ដពញដ�ញ 
សូមេំនា្់េំនង្ Global Witness

Hun Kimleng Worldwide Investment Group Chair; Director; 
Shareholder

 A5952  25,000.00 Conglomerate - Food & 
beverages, advisory services, 
tourism, construction/real 
estate, mining, trading, 
hospitality/entertainment

Hun Kimleng Worldwide Investment 
Incorporation 

Chair; Shareholder 
(100%)

 A5415  25,000.00 Conglomerate - Food & 
beverages, advisory services, 
tourism, construction/real 
estate, mining, trading, 
hospitality/entertainment

Hun Kimleng Kam Chin International 
Cooperation Group 

Shareholder (51%)  A6710  Unknown     Forestry

Hun Maly TK Avenue Chair  R25949  1,500.00 Retail
Hun Maly Cambodia Electricity Private Director; Shareholder 

(5%)
A6979; A7920; Electric Authority of 
Cambodia, Decision on first revision of the 
license document no.132LD dated May 31 , 
2006 for (Cambodia) Electricity Private Co., 
Ltd. for providing electric power generation 
service at Phnom Penh city for revising 
ownership of licensee, 27th November 
2013. Document obtained by Global 
Witness investigators in October 2015.

 Unknown     Energy

Hun Maly (Cambodian) Food Industries Co Director; Shareholder  A6257  Unknown     Unknown
Hun Maly Decampharma Shareholder (10%)  A7567; A10029  50,000.00 Pharmaceuticals
Hun Maly Moon Media (listed as Moon 

Advertising by the MoC)
Shareholder; Director  A651  5,000.00 Media

Hun Maly Stone Grill Shareholder  A7307  5,000.00 Hospitality/entertainment
Hun Mana NVC Corporation Chair; Director; 

Shareholder (via NH 
Holding)

 A5839  Unknown      Manufacturing

Hun Mana Ocasis Cambo Investment 
Group Co

Chair  R7623  10,000.00 Unknown

Hun Mana Ocasis Cambo Investment Co Chair  R7622  10,000.00 Unknown
Hun Mana Star Aviation (Cambodia) Chair  R18119  5,000.00 Transport
Hun Mana Star Airline (Cambodia) Chair  R18113  5,000.00 Transport
Hun Mana Helistar (Cambodia) Chair  R18118  5,000.00 Transport
Hun Mana Moon Media (listed as Moon 

Advertising by the MoC)
Chair; Director; 
Shareholder (51% via 
NH Holding)

 A311; A651   5,000.00 (figure only 
counted once in total 
despite repetition of 
company in table)   

Media

Hun Mana Bayon Media Hight System Co Chair; Director; 
Shareholder (100%)

 A7110  Unknown      Media

Hun Mana Bayon CM Organizer Co Chair; Shareholder 
(25% via Bayon Media 
Hight System Co)

 R22109; A4765  5,000.00 Media

Hun Mana Jaya Holding Ltd Chair  R15680  222,000.00 Unknown
Hun Mana Dragon Royal Telecom Chair; Director  A4764  2,000,000.00 Telecomms
Hun Mana Kampuchea Thmey Daily Co Chair; Director; 

Shareholder (100%) 
 R6193; A473  5,000.00 Media

Hun Mana NVN Corporation Co Chair  R1850  500,000.00 Construction/real estate
Hun Mana MLM Resort Group Co Chair  R3836  5,000.00 Tourism
Hun Mana K Thong Huot Telecom Director; Shareholder 

(20%)
 A6195  Unknown    Retail

Hun Mana NH Holding Representative  A311; A5839; A2534  Unknown     Finance
Hun Mana Viettel (Cambodia) PTE Shareholder (6% via 

NH Holding)
 A2588  44,877,168.00 Telecomms

Hun Mana Royal Group Investment 
Company

Director; Shareholder  A4610  5,000.00 Finance

Hun Mana The Museum Company Shareholder  A4617  2,500,000.00 Tourism
Hun Mana Vina (HK) Shareholder  A5068  16,000,000.00 Gambling
Hun Mana Cambodia Electricity Private Director; Shareholder 

(10%)
A6979; A7920; Electric Authority of 
Cambodia, Decision on first revision of the 
license document no.132LD dated May 31 , 
2006 for (Cambodia) Electricity Private Co., 
Ltd. for providing electric power generation 
service at Phnom Penh city for revising 
ownership of licensee, 27th November 
2013. Document obtained by Global 
Witness investigators in October 2015.

 Unknown      Energy

សមាជិកម្គរួសារហ៊ុន ម្កុមហ៊ុន*

*ក្រុមហ៊រុនទាំង្ឡាយសដ�បាន្ូសពណ៌ក្
ហមដ�ចដ�ើង្ដៅ្្នុង្តារាង្ដ�ើសពរីម្ង្ ពរីព្
ដរាះក្រុមហ៊រុនទាំង្ដនាះមានេំនា្់េំនង្ជាមរួ
យសមាជិ្ក្រួសារហ៊រុនដ�ើសពរីមានា្់

ទំនាក់ទំនង្ជាមរួយម្កុមហ៊ុន/
ម្បដភទននទំនាក់ទំនង្*

*ដៅដព�សដ�គាមោនកា
របញ្ជា្់អំពរីេំហំរនភា
្ហ៊រុន ្ឺមានន័យ្ 
មិនេេរួ�បានព័ត៌មានដនាះដេ

កំណត់ម្រាអំពតីសាជតីវកម្មដៅក្នពុង្ម្បដទសកម្ពុជា ឬម្បភពព័ត៌
មានមែលអាចរកបានដ្្សង្ដទៀត

មូល្នរបស់ម្កុមហ៊ុនដៅដពលចុឹះប
ញ្ជតីជាែុោលារអាដមរិក* 

*តរួដ�ែទាំង្ដនះភា្ដកចើនអាចកតូវ
បានរ្ដ�ើញតាមរយៈការដោន�ចូត
្ម្វិធរី្រុំព្យចូេ័ររនសនលែឹ្តារាង្េិន្ន័យ
ដដើម )raw data spreadsheets) 
រនការចរុះបញ្រីក្រុមហ៊រុនពរីសាជរីវ្ម្រន
កបដេស្ម្នុជា

វិស័យ*

*ដនះ្ឺសផ្្តាមព័ត៌មាន�្បំផរុតសដ
�អាចរ្បាន ររួមមានការកបមូ�ផ្នុំេិ
ន្ន័យរបស់ MoC ព័ត៌មានខ្ង្ដករៅ 
ដូចជា ដ្ហេំព័ររបស់សាជរីវ្ម្ 
និង្ដ្មោះរបស់ក្រុមហ៊រុន 
ដៅ្្នុង្្រណរីមរួយចំនរួន។ 
សកមាប់ឯ្សារដយង្ដពញដ�ញ 
សូមេំនា្់េំនង្ Global Witness

Hun Mana Orkide Villa 3 Chair  R32257  500,000.00 Construction/real estate
Hun Manith Cambodia Electricity Private Director, Shareholder 

(5%)
A6979; A7920; Electric Authority of 
Cambodia, Decision on first revision of the 
license document no.132LD dated May 31 , 
2006 for (Cambodia) Electricity Private Co., 
Ltd. for providing electric power generation 
service at Phnom Penh city for revising 
ownership of licensee, 27th November 
2013. Document obtained by Global 
Witness investigators in October 2015.

 Unknown   Energy

Hun Seng Ny D.G.F. (Cambodia) Co. Chair  R3035  1,000,000.00 Unknown
Hun Seng Ny Garuda Import Export (Garuda 

Group)
Chair  R22816  5,000.00 Trading 

Hun Seng Ny Hatti Marketing Co Chair  R21768  5,000.00 Media
Hun Seng Ny Hovercraft HiTec (Cambodia) Co Chair  R21662  5,000.00 Unknown
Hun Seng Ny Metal Mining (Cambodia) Co Chair  R16769; A5955  7,500.00 Mining 
Hun Seng Ny Metal Mining (Cambodia) PLC Chair; Shareholder  A8006  Unknown   Mining
Hun Seng Ny Rong De Group Chair; Director; 

Shareholder 
 A1816  5,000.00 Unknown

Hun Seng Ny UNT Wholesale Co Chair; Director; 
Shareholder (50%)

 A5841; A5545  Unknown   Trading 

Hun Seng Ny Attwood Investment Group* Shareholder (50%)*  A4769  1,000,000.00 Trading 
Hun Seng Ny SL Garments Director General Cambodia Daily, Hun Sen’s sister linked 

to private security firm at SL factory, 
14th November 2013, https://www.
cambodiadaily.com/archives/hun-sens-
sister-linked-to-private-security-firm-at-
sl-factory-46946/ (last accessed 4th June 
2016)

 Unknown     Garments

Hun Seng Ny HLH Agriculture Unknown Cambodia Daily, Hun Sen’s sister tied to 
company in Boeung Kak land sale, 25th 
June 2014, https://www.cambodiadaily.
com/archives/hun-sens-sister-tied-to-
company-in-boeng-kak-land-sale-62344/  
(last accessed 3rd June 2016); Phnom Pneh 
Post, Court summons Omlaing trio, 19th 
July 2010, http://www.phnompenhpost.
com/national/court-summons-omlaing-
trio (last accessed 3rd June 2016); Phnom 
Penh Post Petition delivered: Villagers 
demand land be returned, 11th November 
2014, http://www.phnompenhpost.com/
national/petition-delivered-villagers-
demand-land-be-returned / (last 
accessed 3rd June 2016); Phnom Penh 
Post,  Chainsaws stayed busy in past 
year , 26th December 2013, http://www.
phnompenhpost.com/national/chainsaws-
stayed-busy-past-year (last accessed 3rd 
June 2016)

 Unknown   Agriculture

Hun Seng Ny Garuda Security Services 
(Garuda Group)

Unknown R22816; Cambodia Daily, Hun Sen’s 
sister linked to private security firm at SL 
factory, 14th November 2013, https://www.
cambodiadaily.com/archives/hun-sens-
sister-linked-to-private-security-firm-at-
sl-factory-46946/ (last accessed 4th June 
2016)

 Unknown   Security

Hun To HTK Co Chair  R14878  5,000.00 Unknown
Hun To HTTK Co. Chair  R25100  5,000.00 Unknown
Hun To Gold Quest Chair  R3066  175,000.00 Retail
Hun To LHR Asean Import Export Co Chair; Director; 

Shareholder 
 A6749  5,000.00 Energy 

Hun To LHR Asean Investment Co Director; Agent  R20011  5,000.00 Energy
Leang Vouch 
Chheng

NLC Import Export Chair  R20441  5,000.00 Trading 

Leang Vouch 
Chheng

Pacifica Investment Co. (listed 
as Ppcifica Investment Co. by 
the MoC)

Chair  R12435  10,000,000.00 Finance

*សូមដយង្ដៅរ្ការដធ្វើបច្ចនុប្បន្ភាពសដ�បានោ្់សញ្ញាផាកាយដៅេំព័រេរី 19



HOSTILE TAKEOVER អធិរាជក្រុមហ៊រុនក្រប់ក្រងដោយក្ររួសារដៅ្្នុងកបដេស្ ម្នុជា 3736

សមាជិកម្គរួសារហ៊ុន ម្កុមហ៊ុន*

*ក្រុមហ៊រុនទាំង្ឡាយសដ�បាន្ូសពណ៌ក្
ហមដ�ចដ�ើង្ដៅ្្នុង្តារាង្ដ�ើសពរីម្ង្ ពរីព្
ដរាះក្រុមហ៊រុនទាំង្ដនាះមានេំនា្់េំនង្ជាមរួ
យសមាជិ្ក្រួសារហ៊រុនដ�ើសពរីមានា្់

ទំនាក់ទំនង្ជាមរួយម្កុមហ៊ុន/
ម្បដភទននទំនាក់ទំនង្*

*ដៅដព�សដ�គាមោនកា
របញ្ជា្់អំពរីេំហំរនភា
្ហ៊រុន ្ឺមានន័យ្ 
មិនេេរួ�បានព័ត៌មានដនាះដេ

កំណត់ម្រាអំពតីសាជតីវកម្មដៅក្នពុង្ម្បដទសកម្ពុជា ឬម្បភពព័ត៌
មានមែលអាចរកបានដ្្សង្ដទៀត

មូល្នរបស់ម្កុមហ៊ុនដៅដពលចុឹះប
ញ្ជតីជាែុោលារអាដមរិក* 

*តរួដ�ែទាំង្ដនះភា្ដកចើនអាចកតូវ
បានរ្ដ�ើញតាមរយៈការដោន�ចូត
្ម្វិធរី្រុំព្យចូេ័ររនសនលែឹ្តារាង្េិន្ន័យ
ដដើម )raw data spreadsheets) 
រនការចរុះបញ្រីក្រុមហ៊រុនពរីសាជរីវ្ម្រន
កបដេស្ម្នុជា

វិស័យ*

*ដនះ្ឺសផ្្តាមព័ត៌មាន�្បំផរុតសដ
�អាចរ្បាន ររួមមានការកបមូ�ផ្នុំេិ
ន្ន័យរបស់ MoC ព័ត៌មានខ្ង្ដករៅ 
ដូចជា ដ្ហេំព័ររបស់សាជរីវ្ម្ 
និង្ដ្មោះរបស់ក្រុមហ៊រុន 
ដៅ្្នុង្្រណរីមរួយចំនរួន។ 
សកមាប់ឯ្សារដយង្ដពញដ�ញ 
សូមេំនា្់េំនង្ Global Witness

Men Pheakdey D & M (Bavet) SEZ Co Chair; Director; 
Shareholder (60%); 
Developer

 A939; Official Cambodian government 
data collated and displayed on the Open 
Development Mekong website, https://
cambodia.opendevelopmentmekong.net/
profiles/special-economic-zones/?map_
id=6 (last accessed 1st June 2016) 

  52,000,000.00 (figure 
only counted once in 
total despite repetition of 
company in table)   

Special Economic Zone

Men Pheakdey CVI Resorts Chair; Shareholder 
(30%)

 A5205  5,000.00 Tourism

Men Pheakdey CVI Land Shareholder  A5070  5,000.00 Unknown
Men Pheakdey Cambodia Electricity Private Director; Shareholder 

(10%)
A6979; A7920; Electric Authority of 
Cambodia, Decision on first revision of the 
license document no.132LD dated May 31 , 
2006 for (Cambodia) Electricity Private Co., 
Ltd. for providing electric power generation 
service at Phnom Penh city for revising 
ownership of licensee, 27th November 
2013. Document obtained by Global 
Witness investigators in October 2015.

 Unknown      Energy

Pich Chanmony G Gear Co Chair  R5729  200,000.00 Retail

Pich Chanmony Khmer Latex Co Chair; Director; 
Shareholder (100%)

 A8441  Unknown      Manufacturing

Pich Chanmony CMN Star Investment Chair  R7682  5,000.00 Finance
Pich Chanmony Lady Cosmetic International 

Corporation
Chair  R19133  5,000.00 Retail

Pich Chanmony Zenoteq Solutions Co Chair  R4574  50,000.00 Unknown
Pich Chanmony Legend Cinema Co Chair  R7606  5,000.00 Hospitality/entertainment
Pich Chanmony PMV Entertainment Co Chair  R5734  100,000.00 Hospitality/entertainment
Pich Chanmony Brands Management Ltd Director; Shareholder 

(5%)
 A8001  20,000.00 Hospitality/entertainment

Seng Keang Rith Mony Samnang Leap Co Chair  R2728  5,000.00 Agriculture
Seng Keang Seng Kheang Apivath Co Chair  R15426  5,000.00 Unknown
Seng Keang Grand Harvest International 

(GHI)
Chair  R20726  5,000.00 Garments

Sok Puthyvuth Soma Group CEO Soma Group company website, http://
www.somagroup.com.kh/index.php/
about-soma/our-teams/ (last accessed 2nd 
June 2016)

 Unknown     Conglomerate: Trading, 
agriculture, energy, education, 
construction/real estate

Sok Puthyvuth Soma Energy Chair; Shareholder 
(100%)

 R3327; A7766  10,000,000.00 Energy

Sok Puthyvuth Soma Ever Green Chair  R1435  5,000.00 Agriculture
Sok Puthyvuth Soma Kova Holding Chair  R13625  5,000.00 Trading 
Sok Puthyvuth Tela E&P Chair  R18807  12,500.00 Energy
Sok Puthyvuth Soma Construction & 

Development 
Chair  R25207  5,000,000.00 Construction/real estate

Sok Puthyvuth Phnom Penh Boat Ride Co Chair  R24522  2,000,000.00 Tourism
Sok Sopheak iOne Co Chair; Director; 

Shareholder
 R18674; A365; A2212  500,000.00 Retail

Sok Sopheak Cemtes (Cambodia) PTE Chair  R12909  5,000.00 Retail
Sok Sopheak Mtesh Gadgets Co Chair  R7834  100,000.00 Retail

សមាជិកម្គរួសារហ៊ុន ម្កុមហ៊ុន*

*ក្រុមហ៊រុនទាំង្ឡាយសដ�បាន្ូសពណ៌ក្
ហមដ�ចដ�ើង្ដៅ្្នុង្តារាង្ដ�ើសពរីម្ង្ ពរីព្
ដរាះក្រុមហ៊រុនទាំង្ដនាះមានេំនា្់េំនង្ជាមរួ
យសមាជិ្ក្រួសារហ៊រុនដ�ើសពរីមានា្់

ទំនាក់ទំនង្ជាមរួយម្កុមហ៊ុន/
ម្បដភទននទំនាក់ទំនង្*

*ដៅដព�សដ�គាមោនកា
របញ្ជា្់អំពរីេំហំរនភា
្ហ៊រុន ្ឺមានន័យ្ 
មិនេេរួ�បានព័ត៌មានដនាះដេ

កំណត់ម្រាអំពតីសាជតីវកម្មដៅក្នពុង្ម្បដទសកម្ពុជា ឬម្បភពព័ត៌
មានមែលអាចរកបានដ្្សង្ដទៀត

មូល្នរបស់ម្កុមហ៊ុនដៅដពលចុឹះប
ញ្ជតីជាែុោលារអាដមរិក* 

*តរួដ�ែទាំង្ដនះភា្ដកចើនអាចកតូវ
បានរ្ដ�ើញតាមរយៈការដោន�ចូត
្ម្វិធរី្រុំព្យចូេ័ររនសនលែឹ្តារាង្េិន្ន័យ
ដដើម )raw data spreadsheets) 
រនការចរុះបញ្រីក្រុមហ៊រុនពរីសាជរីវ្ម្រន
កបដេស្ម្នុជា

វិស័យ*

*ដនះ្ឺសផ្្តាមព័ត៌មាន�្បំផរុតសដ
�អាចរ្បាន ររួមមានការកបមូ�ផ្នុំេិ
ន្ន័យរបស់ MoC ព័ត៌មានខ្ង្ដករៅ 
ដូចជា ដ្ហេំព័ររបស់សាជរីវ្ម្ 
និង្ដ្មោះរបស់ក្រុមហ៊រុន 
ដៅ្្នុង្្រណរីមរួយចំនរួន។ 
សកមាប់ឯ្សារដយង្ដពញដ�ញ 
សូមេំនា្់េំនង្ Global Witness

Sok Sopheak AFZ Co Chair; Director; 
Shareholder 
(shareholding 
transferred from Sok 
Sopheak to 'SEM TES 
(CAMBODIA) PTE LTD 
Represented by Mrs.
Sok Sophak' in 2009. 
Shareholding of ''SEM 
TES (CAMBODIA) PTE 
LTD' then transferred 
'I ONE represented 
by Mrs.Sok Sopheak' 
in 2010) 

 R20697; A5956; A73; A1891  5,000.00 Unknown

Sok Sopheak Security Services Asia Chair  R12220  5,000.00 Security
Thai Jackie Tai 
Hien

Camcorp Capital Group Chair  R8719  1,000,000.00 Hospitality/entertainment

Thai Jackie Tai 
Hien

Camcorp Capital Investment 
Group

Chair  R7499  3,000,000.00 Finance

Thai Jackie Tai 
Hien

Camcorp Capital Investment Ltd Chair  R7574  3,000,000.00 Finance

Yim Chhay Lin Decampharma Chair; Shareholder 
(20%)

 R6884; A7567; A10029   50,000.00 (figure only 
counted once in total 
despite repetition of 
company in table)

Pharmaceuticals

Yim Chhay Lin YLL Resorts Co Chair  R11849  5,000.00 Tourism
Yim Chhay Lin Machhoem Bopea Trading 

Group Co
Chair  R17887  5,000.00 Trading 

Yim Chhay Lin Phu Yang Ltd Shareholder  A1570  5,000.00 Mining
Yim Chhay Lin Paradis Ltd Shareholder  A5590  Unknown   Unknown
Yim Chhay Lin Sovannaphum Mine Exploration 

& Development Co
Director; Shareholder 
(50%)

 A1214  10,000.00 Mining

Yim Leang Khun Sea Import Export Co Shareholder (10%)  A1009; A2247  2,000,000.00 Agriculture; Construction/real 
estate; Trading

 
201,223,668.00 TOTAL: 



HOSTILE TAKEOVER អធិរាជក្រុមហ៊រុនក្រប់ក្រងដោយក្ររួសារដៅ្្នុងកបដេស្ ម្នុជា 3938

ឆ្ំង្អំដពើពរុ្រ�រួយដនាះ្ឺ្វាមិនបានតកមូវឲ្យសមាជិ្ក្រួសាររនអ្្សដ�កតូវកបកាសកេព្
យសម្បត្ិ្្នុង្ការកបកាសកេព្យសម្បត្ិតាមដូចគានាដនាះដេ។345 ដូដច្ះ សមាជិ្ក្រួសារកត្ូ�
ហ៊រុនសដ�មានបានកាន់កាប់តំសណង្សាធារណៈដនាះ មិនមានកាតព្វ្ិច្ចណាមរួយ្្នុង្ការដបើ
្បង្ហាញជាសាធារណៈនូវកេព្យសម្បត្ិរបស់ពរួ្ដ្្្នុង្វិស័យឯ្ជនដនាះដេ។ ដនះអាចជរួយ
ឲ្យពរួ្ដ្កបតិបត្ិការដកកាមការកតរួតពិនិត្យបាន។

ការមានបានដោយែរុសចបាប់

មាកតា36រនចបាប់កបឆ្ំង្អំដពើពរុ្រ�រួយបាន្ំណត់្ការមានបានដោយែរុសចបាប់្ឺជាប
េដ�្ើសឧក្ិដ្ឋ។ ចបាប់ដនះ្ំណត់និយមន័យ្"ជាការដ្ើនដ�ើង្រនកេព្យសម្បត្ិរនបរុ្្គ�
ណាមានា្់និង្អ្្សដ�មិនអាចផ្�់ការពន្យ�់ដ៏សមដហតរុផ�ណាមរួយចំដោះការដ្ើនដ�ើង្
រនកេព្យសម្បត្ិរបស់ែលែលួនដកបៀបដធៀបដៅនឹង្កបា្់ចំណូ�កសបចបាប់របស់បរុ្្គ�ដនាះ"។ ច្
បាប់ដនះសចង្្កេព្យសម្បត្ិសដ�ជារបស់បរុ្្គ�សដ�មិនអាចពន្យ�់  ប្កសាយ្កេព្យ
សម្បត្ិរបស់ពរួ្ដ្្រួរកតូវបានរឹបអូសយ្និង្កាលាយជាកេព្យសម្បត្ិរដ្ឋ។346

ដោ្ហ៊រុនសសនចបាស់ េំនង្ជាមានការរំដោភបំោនចបាប់ដនះដហើយដូដច្ះ្ឺជាការប្
រកពឹត្ែរុសចបាប់។ គាត់បានអះអាង្្គាត់អាចមានជរីវិតរស់ដៅបានដោយកតឹមសតពឹង្ 
សផ្្ សតដៅដ�ើកបា្់សែរដ្ឋបា�របស់គាត់សតប៉ារុដណាណះសដ�ដយង្តាមអំណះអំណាង្រន
ការស្លែង្សដ�គាត់បានកបាប់អ្្សារព័ត៌មាន្្នុង្កសរុ្្ឺកបា្់សែរបស់គាត់មានចំនរួន 
4.6ោនដរៀ�)1,150$) ្្នុង្មរួយសែ្្នុង្ឆ្នា2ំ011។347 ប៉ារុសន្ ឥរិយបេរនការរស់ដៅដ៏ហឹ
្ហា៊ា្់ែ្ះខ្ជាយរបស់គាត់ររួមមានទាំង្កេព្យសម្បត្ិដូចជាផ្ទះកបណិតនានាបង្ហាញពរីភាពមិន
សរុរីគានា  នូវ�េ្ធភាពដនះ។ 

បសន្មដ�ើការបញ្ជា្់្ការអះអាង្របស់គាត់ែរុស្ឺ្្្នុង្សែមិ្រុនាឆ្នា2ំ012 ្្នុង្ដព�
សដ�មានការតវា៉ារី្រា�ោ�កបឆ្ំង្ដៅនឹង្ការចាប់េននាទានយ្ដរីធលែរីសដ�មិនអាចក្
ប់ក្ង្បាន ដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រីបានដបើ្យរុេ្ធនាការសផនការផ្�់្ម្សិេ្ធិដរីធលែរី្្រីមរួយ។ 
គាត់បានបញ្ចូន និស្សិតស្័ក្ចិត្ចំនរួន1,600នា្់ឲ្យដចញដៅតាមជនបេដដើម្បរីវាស់សវង្្ំ
ណត់កពំសដនដរីធលែរីនិង្សបង្សច្្ម្សិេ្ធដរីធលែរីឯ្ជនដ�់អ្្កសរុ្ភូមិេូទាំង្កបដេស្ម្នុជា។ 
គាត់បានអរួតសរដសើរ្គាត់ដចញរ្លែឲ្យនិស្សិតស្័ក្ចិត្ទាំង្ដនះជាកបា្់សែកបចាំសែចំនរួន$
220ដរុោលា សហរដ្ឋអាដមរិ្សដ�ជា�រុយដចញពរីដហាដ៉៉ាផាទា�់ែលែលួនរបស់គាត់។348 កបសិ
នដបើអ្្ស្័ក្ចិត្ទាំង្ដនាះដធ្វើការង្រស្ម្្្នុង្មរួយដព� ដនះនឹង្ដធ្វើឲ្យដោ្នាយ្រដ្ឋមន្
កតរីកតូវចំណាយអស់កបា្់ចំនរួន 352,000$ ្្នុង្មរួយសែ ្ឺដស្ើរ300ដង្ដកចើនជាង្កបា្់សែ្្នុ
ង្តំសណង្ការង្រផលែចូវការរបស់គាត់ដៅដេៀត។ ្្នុង្ឧទាហរណ៍មរួយដផ្សង្ដេៀត ្្នុង្ឆ្នា2ំ013 
ដោ្ហ៊រុនសសនកតូវបានដ្រាយការណ៍ម្្បានអរួតអាង្្្នុង្ការស្លែង្ជាសាធារណៈរបស់
គាត់្"ែ្នុំចំណាយកបា្់ចំនរួនមរួយរយោនដរុោលាសកមាប់្ដកមាង្នានា្្នុង្ដនាះមានទាំង្្
ដកមាង្ចិញ្ចឹម្រុមារ្ំកោ ្រុមារពិការនិង្អង្្គការដផ្សង្ៗដេៀតជាដកចើន។ ែ្នុំមិនបានដកបើកបាស់្
វិការជាតិសូម្បរីសតបន្ិច។"349

ដទាះបរីជាមានភស្នុតាង្ដនះ្៏ដោយចរុះ ្៏ការកាត់ដទាសតាមសា�ក្មសដ�្ដតើបរុ្្គ�
មានា្់មានដទាសពរីបេមានបានដោយែរុសចបាប់្ឺសផ្្ដៅដ�ើសតព័ត៌មានសដ�កតូវបានផ្�់ឲ្
យតាមរយៈកេព្យការកបកាសសម្បត្ិដ�់អង្្គភាពកបឆ្ំង្អំដពើរពរុ្រ�រួយឬយ៉ាង្ណា។350ដោ
យសារសតវាកតូវបានដធ្វើដ�ើង្ដោយសមាងាត់ ដហើយដោ្ហ៊រុនសសនមានការក្ប់ក្ង្យ៉ាង្ចបា
ស់ក្ស�តដៅដ�ើអង្្គភាពកបឆ្ំង្អំដពើរពរុ្រ�រួយ ដេើបមានឱកាសតិចណាស់សដ�្គាត់
ឬសមាជិ្ក្រួសាររបស់គាត់នឹង្កតូវបានកាត់ដទាសសកមាប់បេដ�្ើសរនការមានបានដោយ
ែរុសចបាប់ឬបេដ�្ើសរនអំដពើរពរុ្រ�រួយដផ្សង្ដេៀតសដ�ោ្់ព័ន្ធដនាះ។ 

ក្មកពហ្េណ្ឌកបដេស្ម្នុជា

មានបេដ�្ើសសដ�ទា្់េង្នឹង្អំដពើពរុ្រ�រួយជាដកចើនកតូវបានបញ្ចចូ�ដៅ្្នុង្ក្មកពហ្
េណ្ឌកបដេស្ម្នុជាសដ�វា្៏កតូវបានដយង្្្នុង្មាកតា32រនចបាប់កបឆ្ំង្នឹង្អំដពើរពរុ្រ�រួ
យផង្សដរ។351 ភស្នុតាង្សដ�បានបង្ហាញដៅ្្នុង្របាយការណ៍ដនះនិង្សដ�កតូវបានរ្្
សាការោរដោយសារព័ត៌មានបដញ្ចញនិង្រាយការណ៍សដ�េេរួ�បានពរីអង្្គការ្លែចូបប៊�វី
តសណសនិង្អង្្គការដករៅរោឋាភិបា�រយៈដព�ពរីរេសវត្ស្នលែង្ម្ដនះបញ្ជា្់យ៉ាង្រឹង្មាំ

្ដោ្ហ៊រុនសសនបានរំដោភចបាប់កបដេស្ម្នុជាដោយការដធ្វើផ្ទនុយនឹង្មាកតា595និង្ 
599សដ�សចង្ដូចខ្ង្ដកកាមៈ៖

 ■ មាកតា595: និយមន័យរន្ិច្ចកពមដកពៀង្ដ៏មានឥេ្ធិព�352 
ជា្ិច្ចកពមដកពៀង្សដ�មានឥេ្ធិព�កជរួតកជាបចូ�សព្វេរី្សនលែង្្ឺជាស្ម្ភាពសដ�ត្
រូវបានកបកពឹត្ដោយមនន្រីរាជការឬព�រដ្ឋណាមានា្់សដ�កតូវបានកប្�់ការេរុ្ចិត្ផ្
ត�់នូវតំសណង្ សាធារណៈតាមរយៈការដបាះដឆ្នាតរ្សដមលែង្គាំកេដោយផាទា�់ឬដោយកប
ដយ�ឬ្៏េេរួ�យ្នូវជំនរួយបរិចាចា្ កាដូ ការសនយាឬការកបា្់ណាមរួយដោយគាមោនការ
អនរុញ្ញាតិដដើម្បរីេេរួ�បានម្វិញពរី សាថាប័នរដ្ឋតាមរយៈឥេ្ធិព�្្នុង្ការង្រមរួយដោយពិតឬ
ដោយសន្ត់ ្ិច្ចសនយា ផាលា្សញ្ញាសមារា�់ឬការអនរុដកគាះដផ្សង្ៗ។

 ■ មាកតា599: និយមន័យរនការអនរុដកគា:353

ការអនរុដកគាះ្ឺជាអំដពើរមរួយសដ�កតូវបានកបកពឹត្ដោយមនន្រីរាជការឬកបជាព�រដ្ឋសដ�កតូវ
បាន ផ្�់ការេរុ្ចិត្ជាការផ្�់ឲ្យនូវតំសណង្សាធារណៈតាមរយៈការដបាះដឆ្នាតដដើម្បរីផ្�់ប្
រដយជន៍ដោយែរុសចបាប់ដ�់ជនដរេែណៈដព�ដធ្វើ្ិច្ចសនយាសាធារណៈ។

ឧទាហរណ៍រនអ្វរីសដ�សមាជិ្ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុននឹង្េំនង្ជាបានរំដោភចបាប់ទាំង្ដនះកតូវ
បាន�រុបដចា�តាមរយៈរបាយការណ៍ដនះនិង្្៏មានរាយដ្មោះដៅដ�ើេំព័រ22-21។

មនរុស្សសដ�រង្ឥេ្ធិព�នដយបាយ

រា�់ក្ប់សមាជិ្ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុន្រួរកតូវបានចាត់េរុ្្"ជាបរុ្្គ�សដ�រង្ឥេ្ធិព�ន
ដយបាយ" )PEPs) ទាំង្ដោយសារសតេំនា្់េំនង្របស់ពរួ្ដ្ ជាមរួយដោ្ហ៊រុនសសន 
ឬ្៏្្នុង្្រណរីជាដកចើន ្ឺដោយសារសតការពិតសដ�្ពរួ្ដ្ផាទា�់កាន់កាប់តំសណង្មរុែង្រ  
សាធារណៈឬតំសណង្្ំពូ�្្នុង្ជរួរ្ង្្មាលាំង្សន្ិសរុែរដ្ឋ។

បរុ្្គ�សដ�រង្ឥេ្ធិព�នដយបាយ )PEPs) កតូវបាន្ំណត់និយមន័យដោយក្រុមចាត់វិធា
នការណ៍ហិរញ្ញវត្នុអន្ររោឋាភិបា� )FATF)្ជា"បរុ្្គ�សដ�មានឬធាលាប់កតូវបានកប្�់កា
រេរុ្ចិត្ ជាមរួយនឹង្មរុែង្រសាធារណៈធំដ៏ដ�ចដធាលា ឧទាហរណ៍ជាកបមរុែរដ្ឋឬរោឋាភិបា� 
អ្្នដយបាយជាន់ែ្ស់ រោឋាភិបា�ជាន់ែ្ស់ មនន្រីតរុោការឬដយធា អ្្កបតិបត្ិការជាន់
ែ្ស់របស់ក្រុមហ៊រុនសដ�ក្ប់ក្ង្ដោយរដ្ឋ មនន្រី្ណៈប្្សនដយបាយ សំខ្ន់ៗ។"354  សាថា
ប័នហិរញ្ញវត្នុកតូវបានតកមូវដោយក្រុមចាត់វិធានការណ៍ហិរញ្ញវត្នុអន្ររោឋាភិបា� )FATF)ឲ្
យចាត់'វិធានការណ៍សមកសប'ដដើម្បរី្ំណត់ពរីបរុ្្គ�សដ�រង្ឥេ្ធិព�នដយបាយ )PEPs) ។ 
្សនលែង្សដ�អតិ្ិជនឬរដ្ូជំនរួញសដ�មានឥេ្ធិព�មានា្់កតូវបាន្ំណត់្ជាជនសដ�មាន
ឥេ្ធិព� បនាទាប់ម្កបព័ន្ធដំដណើរការពិនិត្យកបា្់សដ�កតូវបង្់ដ�់ដព�្ំណត់សដ�កតូវបា
នពកង្ឹង្កតូវសតរ្សាេរុ្ឲ្យបាន�្ដដើម្បរីធានា្បរុ្្គ�សដ�សង្្ស័យមិនោ្់ព័ន្ធ្្នុង្ការោង្
�រុយ្ែ្វ្់ឬការអនរុវត្អំដពើពរុ្រ�រួយណាមរួយដេៀតដេ។ ក្រុមចាត់វិធានការណ៍ហិរញ្ញវត្នុអ
ន្ររោឋាភិបា� )FATF) ចបាស់ែលែលួនឯង្្តកមូវការទាំង្ដនះ្រួរកតូវបានអនរុវត្ចំដោះសមាជិ្
ក្រួសារឬប្្សពរួ្សដ�ស្ិេ្ធនឹង្បរុ្្គ�សដ�រង្ឥេ្ធិព�នដយបាយ )PEPs)។355

ចបាប់កបឆ្ំង្នឹង្ការចរាចរ�រុយ្ែ្វ្់្្នុង្ឆ្នា2ំ007 របស់កបដេស្ម្នុជា បានតកមូវឲ្យអង្្គភា
ពសដ�កតូវរាយការណ៍ដផាតាតការយ្ចិត្េរុ្ោ្់ជាពិដសសចំដោះេំនា្់េំនង្ការដធ្វើោណិ
ជ្្ម្និង្មរុែជំនរួញជាមរួយនឹង្បរុ្្គ�សដ�រង្ឥេ្ធិព�នដយបាយ )PEPs) និង្"សស្វង្រ្
ព័ត៌មានបសន្មចំដោះកបភពនិង្េឹសដៅរបស់កបា្់ ដគា�បំណង្រនការដធ្វើជំនរួញនិង្អត្ស
ញ្ញាណរនភា្រីដធ្វើជំនរួញ"។ 356 ដទាះជាយ៉ាង្ណា្៏ដោយ និយមន័យរបស់កបដេស្ម្នុជាចំ
ដោះបរុ្្គ�សដ�រង្ឥេ្ធិព�នដយបាយ )PEPs) មានកតឹមសតជរុំវិញបរុ្្គ�ណាសដ�មានឬ
ធាលាប់កប្�់ការេរុ្ចិត្ជាមរួយនិង្មរុែង្រសាធារណៈធំដៅបរដេស្។ មិនមានបរុ្្គ�ណា
សដ�កតូវបានកប្�់ការេរុ្ចិត្ជាមរួយនឹង្មរុែង្រសាធារណៈធំដំ្្នុកបដេស្ម្នុជាឬសមាជិ
្ក្រួសាររបស់ពរួ្ដ្និង្ប្្សពរួ្ជិតសិេ្ធកតូវបានរាប់បញ្ចចូ�357 ដយង្តាមនិយមន័យដនះ 
បានន័យ្មិនមានសមាជិ្ណាមរួយសូម្បរីសតមានា្់រនក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនកតូវបានចាត់េរុ្
្ជាបរុ្្គ�សដ�រង្ឥេ្ធិព�នដយបាយ )PEPs)។ ជា�េ្ធផ� ្្នុង្ការវាយតរមលែដៅវិញ
ដៅម្្្រីៗបំផរុតរបស់ក្រុមចាត់វិធានការណ៍ហិរញ្ញវត្នុអន្ររោឋាភិបា� )FATF)្្នុង្កបដេស
្ម្នុជាសដ�កតូវបានអនរុវត្ដធ្វើដោយធនាគារពិភពដោ្្្នុង្ឆ្នា2ំ007 បានរ្ដ�ើញ្ កប
ដេសដនះកតូវបានចាត់្្នុង្ចំណាត់្នា្់្មិនមានោ្្យបណតាឹង្ចំដោះការកបជរុំផ្�់អនរុសា

ឧបសម្័ន-្2 វិ្តីសាម្ស្សាវម្ជាវ

អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណសអាចេេរួ�បានឯ្សារចរុះបញ្រីចបាប់ដដើមនិង្ការដធ្វើវិដសាធន្ម្
ជាបន្បនាទាប់សកមាប់ជាង្23,000 ក្រុមហ៊រុនសដ�បានចរុះបញ្រីការ្្នុង្កបដេស្ម្នុជា។331  
ដនះជា្ំណត់កតាកបវត្ិក្រុមហ៊រុនទាំង្អស់សដ�កតូវបានបញ្ចចូ�្្នុង្កបព័ន្ធចរុះបញ្រីការ អន
ឡាញរបស់ក្សរួង្ោណិជ្្ម្្្នុង្សែ្រុម្ភៈឆ្នា2ំ016។ 

្្នុង្សែដមសាឆ្នា2ំ015 ក្សរួង្ោណិជ្្ម្បានដធ្វើឲ្យកបដសើរដ�ើង្នូវការចរុះបញ្រីក្រុមហ៊រុនរប
ស់ពរួ្ដ្្៏ប៉ារុសន្្ំសណេកមង្់្្រីបានដធ្វើដអាយ មាន្កមិតរនការសស្វង្រ្ធ្ងន់ធ្ងរដហើយបានបា
ត់ព័ត៌មានសដ�កតូវបានបញ្ចចូ�ដៅដ�ើេកមង្់មរុន ដូចជាសញ្ជាតិរបស់នាយ្ក្រុមហ៊រុនជា
ដដើម។ ដ�ើសពរីដនះ វាបង្ហាញពរីដកគាះ្នា្់សន្ិសរុែសរុវត្ិភាព្្រីមរួយធំដោយសារសតការតភាជា
ប់ដៅកបព័ន្ធេិន្ន័យមិនកតូវបានបំស�ង្ោ្់ដ�ែ្ូដការោរដហើយនិង្អ្្ដកបើកបាស់ឥ�ចូវ
ដនះកតូវសតចរុះដ្មោះនិង្login ចូ�ដៅកាន់ដ្ហេំព័រដនះ សដ�អនរុញ្ញាតិឲ្យរោឋាភិបា�អាច
កតរួតពិនិត្យ្ដតើអ្្ណា្ំពរុង្សតដកបើកបាស់វាដហើយដ្្ំពរុង្សតសែ្សស្វង្រ្អ្វរី។332 ្្នុង្សាថាន
ភាពគាបសង្កត់មរួយសដ�កាន់សតដ្ើនដ�ើង្ ្តាតាដនះ្ឺកគាន់សតជាដកគាះ្នា្់ដ៏ធំកជរុ�សកមា
ប់តរួអង្្គសង្្គមសរុរីវិ�នានា អ្្សារព័ត៌មាននិង្កបជាជនសាមញ្ញេូដៅ្្នុង្ការេេរួ� យ្។

អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណសបានដកបើកបាស់បណតាតំេិន្ន័យក្សរួង្ោណិជ្្ម្ 
សដ�សររុបទាំង្អស់មាន 22,808 បញ្រីចរុះដ្មោះក្រុមហ៊រុនចូ� និង្ ្ំសណសកប7,502 ្្
ររុមហ៊រុនដដើម្បរី្ំណត់ពរីការកាន់កាប់មរុែជំនរួញរបស់សមាជិ្ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុន្៏ដូ
ចជាេំនា្់េំនង្វិស័យឯ្ជនរបស់ពរួ្ដ្ជាមរួយនឹង្ឧ្ញា៉ាជំនរួញ្ំពូ�ៗមរួយចំនរួ
នរបស់កបដេស្ម្នុជា។ អ្្ដសរុើបអដង្កតបានកសាវកជាវរ្ឯ្សារការចរុះបញ្រីក្រុមហ៊រុ
ននិង្វិដសាធន្ម្សដ�បានចរុះដ្មោះមនរុស្សសដ�សង្្ស័យ្ជាកបធាន ជានាយ្ 
ជាអ្្តំណាង្ភា្ហ៊រុនឬជាភានា្់ង្រ។ អាសយោឋានក្រុមហ៊រុនសដ�កតូវបានចរុះបញ្រីនិង្ប្
រធានក្រុមហ៊រុន្៏កតូវបានកតរួតពិនិត្យដដើម្បរី្ំណត់ពរីេំនា្់េំនង្សដ�កតូវបានបិេបាំង្។ 
�េ្ធផ�សដ�បានម្ពរីកសាវកជាវទាំង្ដនះបនាទាប់ម្កតូវបានកតរួតពិនិត្យជា្្រីម្ង្ដេៀត
េ�់នឹង្កបភពព័ត៌មានដផ្សង្ៗដេៀតររួមមានទាំង្ការសស្វង្រ្បសន្មតាមតរុការិយ�័យ
និង្ការសមាភាសន៍ដោយផាទា�់មរុែេ�់មរុែ។

ដដើម្បរីបដង្កើនតមាលាភាពនិង្្ណនរីយ្យភាពក្រុមហ៊រុន្្នុង្កបដេស្ម្នុជា អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណ
ស្ំពរុង្សតដបើ្យរុេ្ធនាការដ្មោះក្រុមហ៊រុនកបដេស្ម្នុជាជាមរួយនឹង្សកមង្់ដសច្្រីសដង្្ខប
ដនះ។ កបព័ន្ធេិន្ន័យសដ�អាចសស្វង្រ្បាននិង្សដ�អាចចូ�ដមើ�បានជាសាធារណៈដព
ញដ�ញដនះររួមបញ្ចចូ�ទាំង្បណតាតំេិន្ន័យទាំង្អស់សដ�ការដសរុើបអដង្កតដនះពឹង្សផ្្ដ�ើ។ ប្
រសិនដបើអ្្ជាអ្្ដសរុើបអដង្កតសដ�ចង្់ដឹង្ព័ត៌មានបសន្មអំពរី្ដតើនរណាកាន់កាប់ក្រុមហ៊រុ
នណាមរួយជាពិដសស ឬអ្្វិនិដយ្មានា្់សដ�មានបំណង្ចង្់ដធ្វើឲ្យកបា្ដ្អ្្ដឹង្្ដតើ
នរណាសដ�អ្្្ំពរុង្សតចូ�ហ៊រុនរ្សរុរីជាមរួយដនាះ សូមចូ�ដៅកាន់ដ្ហេំព័រ www.
cambodiacorporates.globalwitness.org ។

ឧបសម្័ន-្3 បរិបទចបាប់

ដូចសដ�បានបញ្ជា្់ដៅ្្នុង្របាយការណ៍ដម ្ឺ្សមាជិ្ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុននិង្ក្រុម
ហ៊រុននានាសដ�មានការោ្់ព័ន្ធជាមរួយពរួ្ដ្បានរំដោភចបាប់ជាដកចើន្្នុង្កបតិបត្ិការជំ
នរួញរបស់ពរួ្ដ្ អ្វរីសដ�្រួរឲ្យ្ត់សមារា�់ជាង្ដ្បង្្ស់ដនាះ្ឺវិស័យធនធានធម្ជាតិ។ 
ដទាះជាយ៉ាង្ណា្៏ដោយ បសន្មដ�ើសពរីដនះ អំណាចដកាតាបកាតាប់មរុែជំនរួញសដ�កាន់សតមា
នការដ្ើនដ�ើង្របស់ក្រួសារដនះ និង្តរួនាេរីសដ�ពរួ្ដ្មាន្្នុង្កបព័ន្ធចាត់តាំង្ដ៏កាន់សតធំ
េូោយសដ�អនរុញ្ញាតិឲ្យក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនរ្សាបាននូវការកតរួតកតាដ�ើសង្្គម្ម្នុជា   ពិត
ជារំដោភចបាប់ជាតិរបស់ែលែលួនឯង្។

សផ្្ដនះពណ៌នាអំពរីបេប្បញ្ញត្ិមរួយចំនរួន្្នុង្ចំដណាមបេប្បញ្ញត្ិជាដកចើន្្នុង្បរិបេចបាប់កប
ដេស្ម្នុជា្្នុង្ដគា�ដៅបញ្ឈប់អំដពើ     ពរុ្រ�រួយនិង្ចំណ៉ាចដែសាយសដ�មានខ្ង្ ្្នុង្ច្
បាប់ទាំង្ដនាះសដ�អនរុញ្ញាតិឲ្យក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុននិង្ប្្សពរួ្របស់ពរួ្ដ្កពដង្ើយ្ដន្ើយចំ
ដោះចបាប់ទាំង្ដនាះ។

អង្្គភាពកបឆ្ំង្អំដពើពរុ្រ�រួយ

្្នុង្ឆ្នាំ2010 កបដេស្ម្នុជាបានអនរុម័តចបាប់អំដពើពរុ្រ�រួយរបស់ែលែលួនជាដ�ើ្ដំបូង្។333 ច្
បាប់ដនះបានបដង្កើតឲ្យមានអង្្គភាពកបឆ្ំង្អំដពើពរុ្រ�រួយ )ACU) សដ�កតូវបានកប្�់ភារ
្ិច្ច្្នុង្ការជំររុញ្ិច្ចែិតែំកបឹង្សកបង្របស់កបដេសដនះ្្នុង្ការបញ្ចប់រា�់ក្ប់េកមង្់រនអំដពើពរុ
្រ�រួយសដ�ររួមមានៈ

 ■ អនរុវត្ចបាប់បេប្បញ្ញត្ិទាំង្អស់សដ�ទា្់េង្ដៅនឹង្អំដពើពរុ្រ�រួយ។

 ■ ដឹ្នាំការង្របង្ការេប់សាកាត់និង្បនង្កាបអំដពើពរុ្រ�រួយ។

 ■ េេរួ�និង្ដសរុើបអដង្កតោ្្យបណតាឹង្សដ�ទា្់េង្នឹង្អំដពើពរុ្រ�រួយនិង្ចាត់វិធានការ
ណ៍កបឆ្ំង្នឹង្ជនដ�្ើស។334

ដទាះជាយ៉ាង្ណា្៏ដោយ ដទាះបរីជាមាកតា11រនចបាប់កបឆ្ំង្អំដពើពរុ្រ�រួយសដ�បានសចង្
្អង្្គភាពកបឆ្ំង្អំដពើពរុ្រ�រួយនឹង្"េេរួ�ភារ្ិច្ចដធ្វើការង្រដោយឯ្រាជ្យ"្៏ដោយ្៏សាថា
ប័នដនះដៅសតស្ិតដកកាមការក្ប់ក្ង្ដ៏មាំរបស់ដោ្ហ៊រុនសសន។335 គាត់សតង្តាំង្កបធាន
និង្អនរុកបធានអង្្គភាពដនះដហើយ្វិការកបតិបត្ិការការង្ររបស់អង្្គភាពដនះ្ឺជាសផ្្មរួយ
រន្ញ្ចប់្វិការរបស់េរីស្រីការ្ណៈរដ្ឋមនន្រី )្ណៈរដ្ឋមនន្រីកបដេស្ម្នុជា)សដ�កតូវបានក្
ប់ក្ង្ដោយដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រី។336 ចបាប់ដនះ្៏បានអនរុញ្ញាតិឲ្យអង្្គភាពកបឆ្ំង្អំដពើ  ពរុ
្រ�រួយនូវសិេ្ធិ្្នុង្ការេេរួ�ជំនរួយបរិចាចា្ពរីអង្្គការជាតិនិង្អន្រជាតិនានា សដ�េរុ្ឱកា
សឲ្យក្រុមហ៊រុននិង្ប្្សពរួ្នានាអាចសូ្បា៉ាន់ដបើ្ផលែចូវរបស់ពរួ្ដ្ពរីការដចាេកបកាន់ពរីការពរុ
្រ�រួយ។337

ជា�េ្ធផ� អង្្គភាពកបឆ្ំង្អំដពើពរុ្រ�រួយកតូវបានដ្ចាត់េរុ្ជាេូដៅ្មានកបសិេ្ធភាពជរួ
យបានតិចតរួច្្នុង្ការកបយរុេ្ធកបឆ្ំង្នឹង្អំដពើពរុ្រ�រួយ ដហើយចាប់តាំង្ពរីការបដង្កើតអង្្គភាព
ដនះម្ ្កមិតអំដពើពរុ្រ�រួយដៅសតមាន�្្ខណៈែ្ស់។330 ្្នុង្សែដមសាឆ្នា2ំ016អង្្គភាពប្
រឆ្ំង្អំដពើពរុ្រ�រួយបានធាលា្់កាន់សតចរុះទាបដៅដព�សដ�អង្្គភាពដនះបានដកាះដៅនិង្
សរួរចដមលែើយបរុ្្គ�ិ្សិេ្ធិមនរុស្សចំនរួនកបាំពរីរនា្់សដ�កតូវបានអាជាញាធរដចាេកបកាន់្បាន
ប៉ារុនប៉ាង្សូ្បា៉ាន់កសរី្ំណាន់របស់អនរុកបធាន្ណៈប្្សកបឆ្ំង្ឲ្យបដិដសធពរីសម្័ន្ធភាពដស្
ហាដករៅអាោហ៍ពិោហ៍របស់ពរួ្ដ្។ ច�នាដនះកតូវបានេេរួ�ការរិះ្ន់យ៉ាង្ខ្លាំង្ពរីអង្្គ
ការសិេ្ធិមនរុស្ស្្នុង្កបដេស្ម្នុជានិង្អន្រជាតិដោយសារវាជាការដកបើកបាស់ែរុសដ៏អាមាស
របស់អង្្គភាពកបឆ្ំង្អំដពើពរុ្រ�រួយជាឧប្រណ៍នដយបាយ្្នុង្ការវាយកបហារនិង្បំភិតបំ
ភ័យសង្្គមសរុរីវិ�។339

ការកបកាសកេព្យសម្បត្ិ

អង្្គភាពកបឆ្ំង្អំដពើពរុ្�រួយ)ACU)េេរួ�ែរុសកតូវ្្នុង្ការក្ប់ក្ង្កបព័ន្ធកបកាសកេព្យស
ម្បត្ិ សដ�ជាឧប្រណ៍ដ៏សំខ្ន់្្នុង្ការកបយរុេ្ធកបឆ្ំង្ណាមរួយចំដោះអំដពើពរុ្រ�រួយ។340 

មាកតា17និង្18រនចបាប់កបឆ្ំង្អំដពើពរុ្រ�រួយតកមូវឲ្យអ្្នដយបាយ មនន្រីរាជការ ប៉ាូ�រី
សនិង្ដយធានិង្ដមដឹ្នាំសង្្គមសរុរីវិ�កបកាសកេព្យសម្បត្ិរបស់ពរួ្ដ្ជាដរៀង្រា�2់ឆ្នាំម្
តង្។341

យ៉ាង្ដហាចណាស់មានសមាជិ្4 រូបរបស់ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុន្ឺដោ្ ហ៊រុន មា៉ានិត 
យឹមោង្ ឌរីវិជាជានិង្ហ៊រុនជា កាន់កាប់តំសណង្សាធារណៈនិង្មានភា្ហ៊រុនមរុែជំនរួញសដ�
តាមចបាប់្រួរកតូវបានកបកាសកេព្យសម្បត្ិ។342 ្ ៏ប៉ារុសន្ ការកបកាសដនាះមិនកតូវបានដធ្វើដ�ើង្
ជាសាធារណៈដេដហើយព័ត៌មានដ�ើការកាន់កាប់មរុែជំនរួញរបស់អ្្សដ�កតូវតកមូវឲ្យចូ�ររួ
ម្ឺអាចរ្បានសតពរីអង្្គភាពកបឆ្ំង្អំដពើរពរុ្រ�រួយសតប៉ារុដណាណះ។343 មាកតា38រនចបាប់កបឆ្ំង្
នឹង្អំដពើរពរុ្រ�រួយបានសចង្ពរីដទាសេណ្ឌសកមាប់ការែ្ខ្ន្្នុង្ការកបកាសកេព្យ   សម្ប
តិ្កតឹមសតការជាប់ពន្ធនាគាររយៈដព�ពរី1សែដ�់មរួយឆ្នាំសតប៉ារុដណាណះនិង្ពិន័យជាកបា្់ចំនរួន
ដប់មរុឹន ដរៀ�សដ�ដស្ើនឹង្ )25$) ដៅដ�់ពរីរោនដរៀ� )500$)។344 ្ ៏ប៉ារុសន្ែណៈសដ�ដំដណើរ
ការដនះដ្ើតដ�ើង្ដោយសមាងាត់ វាមិនអាចដៅររួចដេសដ�អាចដឹង្្ដតើសមាជិ្រនក្រួសារកត
្ូ�ហ៊រុន្ំពរុង្សតែ្ខ្ន្្នុង្ការកបកាសនូវកេព្យសម្បត្ិណាមរួយផាទា�់ែលែលួនរបស់ពរួ្ដ្។ 

ចំណ៉ាចដែសាយធំមរួយដេៀតរនដំដណើរការកបកាសកេព្យសម្បត្ិសដ�កតូវបានសចង្្្នុង្ចបាប់កប
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ឧបសម្័ន4្ - លម្ិតននរបកគំដហើញសំខាន់

ខ្ង្ដកកាមដនះ្ឺជាការបង្ហាញជាតរួដ�ែរនការរ្ដ�ើញចំបង្ៗពរីរសដ�កតូវបានពណ៌នា្្នុង្ការកាន់កាប់អំណាចដោយហឹង្សា។ ព័ត៌មា
នដនះ្ឺសផ្្សតដៅដ�ើេិន្ន័យផលែចូវការម្ពរីក្សរួង្ោណិជ្្ម្កបដេស្ម្នុជា។

 ■ តូដ�ែ 2 ខ្ង្ដកកាមបង្ហាញពរីការវិភា្ស្ិតិរនវិធរីសាកស្នានាសដ�ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនបានោ្់ព័ន្ធជាមរួយនឹង្114ក្រុមហ៊រុនសដ
�ពូ្ដ្មានហ៊រុន្្នុង្ដនាះ។ មាន103ក្រុមហ៊រុន្្នុង្ចំដណាមក្រុមហ៊រុនទាំង្ដនះ )90%) ្ឺោ្់សមាជិ្ក្រួសារដនះជាកបធាន ជា
នាយ្ឬមានចំសណ្ហ៊រុនដកចើនជាង្%25បានន័យ្ពរួ្ដ្ដកបើកបាស់ការក្ប់ក្ង្ទាំង្កសរុង្ឬមរួយសផ្្ធំ។368

សន៍របស់ក្រុមចាត់វិធានការណ៍ហិរញ្ញវត្នុអន្ររោឋាភិបា� )FATF)ដៅដ�ើបរុ្្គ�សដ�រង្ 
ឥេ្ធិព�នដយបាយ )PEPs)។358

អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណសជកមរុញឲ្យរោឋាភិបា�្ម្នុជាដធ្វើវិដសាធន្ម្និយមន័យ
រនោ្្យបរុ្្គ�សដ�ង្យរង្ឥេ្ធិព�នដយបាយ )PEPs) ដោយោ្់បញ្ចចូ� )i) 
បរុ្្គ�្្នុង្កសរុ្និង្)ii) សមាជិ្ក្រួសារ )PEPs)និង្ប្្សពរួ្សដ�ជិតស្ិេ្ធ។

បញ្ហាជាមរួយនឹង្បរុ្្គ�សដ�ង្យរង្ឥេ្ធិព�នដយបាយ )PEPs) រី្រា�ោ�ហរួសពរី 
កបដេស្ម្នុជាដៅដេៀត។ មិនមានកបព័ន្ធេិន្ន័យេូ�ំេូោយជា�្្ខណៈស្�ស្រីពរីបរុ
្្គ�សដ�ង្យរង្ឥេ្ធិព�នដយបាយ )PEPs) និង្អ្្វិនិដយ្សដ�្ចាំបាច់កតូវពឹង្
សផ្្ដៅដ�ើបញ្រីរាយនាមដោយស�្ដផ្សដេៀតសដ�កតូវបានចង្ក្ង្បញ្ចចូ�គានាដោយរោឋា
ភិបា�នានា សាថាប័នចំររុះនិង្ក្រុមហ៊រុនក្ប់ក្ង្ហានិភ័យនានា។ ធាលាប់មានការពយាយម
សកមបសកមរួ�ព័ត៌មានដនះអនឡាញ។ ្្នុង្សែឧសភាឆ្នា2ំ016 អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណ
សបានដធ្វើការកសាវកជាវដៅដ�ើដ្ហេំព័រមរួយដូចដនះសដ�បានកបមូ�ចង្ក្ង្ព័ត៌មាន
ស្រីពរីបរុ្្គ�សដ�រង្ឥេ្ធិព�នដយបាយ )PEPs) ពរីកបភពមរួយចំនរួនជាដកចើនររួមមានទាំ
ង្ដមដឹ្នាំពិភពដោ្CIA បញ្រីសកមបសកមរួ�ដសវ្ម្ចាត់វិធានការណ៍ដករៅសហព័ន្ធ
អឺរៃរុប European External Action Service Consolidated Lists,និង្ the UN 
Security Council's Consolidated List and the World Bank's Debarred 
អ្្ផ្គត់ផ្គង្់សកមាប់�េ្ធ្ម្។ សមាជិ្សតមានា្់្ត់របស់ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនសដ�នឹង្កតូវ
ចរុះដ្មោះ្្នុង្បញ្រីដព�ដនាះ្ឺដោ្ហ៊រុនសសនែលែលួនឯង្ផាទា�់សតម្ង្និង្បង្កបរុសរបស់ដោ្
្ឺដោ្ហ៊រុនដណង្ សដ�ជាតំណាង្រាកស្្ណៈប្្សកបជាជន្ម្នុជាមានា្់។ គាមោនសមាជិ្
ណាមានា្់ដផ្សង្ដេៀតរនក្រួសារដនះកតូវបានចរុះ្្នុង្បញ្រី្្នុង្របាយការណ៍ដនះកតូវបានដៅ្
ជាបរុ្្គ�សដ�រង្ឥេ្ធិព�នដយបាយ )PEPs) ដនាះដេ ររួមមានទាំង្្ូនកបរុសទាំង្បរីនា្់រប
ស់ដោ្នាយ្រដ្ឋមនន្រីហ៊រុនសសនផង្ សដ�្ូនពរីរនា្់្្នុង្ចំដណាមដនាះកាន់តំសណង្្ំពូ�
្្នុង្ជរួរ្ង្េ័ពនិង្្ូនេរីបរីសដ�ជាអ្្តំណាង្រាកស្។359

បរុ្្គ�ិ្ដយធា

សមាជិ្រនក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនសដ�កាន់តំសណង្្្នុង្ជរួរដយធាដហើយមានការកាន់កាប់វិស័
យឯ្ជនផង្សដរដនាះអាចមានការែរុសដៅនឹង្មាកតា 25 រនចបាប់�្្ខន្ិ្ៈឆ្នា1ំ998 រប
ស់មនន្រីដយធារន្ង្ដយធព�ដែមរៈភូមិន្ទ្ម្នុជា ្្នុង្ការពយាយមកបយរុេ្ធកបឆ្ំង្នឹង្ការរំ
ដោភអំណាច សដ�បានហាមឃាត់ដូចតដៅដនះ៖

 ■ ហាមដកបើកបាស់ឥេ្ធិព�និង្អំណាចមរុែង្ររបស់ែលែលួនដដើម្បរីដ្ង្ចំដណញផ�កបដយជ
ន៍ណាមរួយ...

 ■ ហាមការដធ្វើជំនរួញណាមរួយសដ�អាចដធ្វើឲ្យប៉ាះោ�់ដ�់្ិត្យសនិង្ដសច្្រីរ្លែ្្ចូររប
ស់្ង្ដយធព�ដែមរៈភូមិន្ទ។

 ■ ហាមចូ�ររួមជាសមាជិ្រន្ណៈនាយ្ឬក្ប់ក្ង្កាន់កាប់ក្រុមហ៊រុនដោយឯ្
ជន។360

ដកកាមចបាប់�្្ខន្ិ្ៈដនះ ការដឹ្នាំចាត់តាំង្របស់ដោ្ហ៊រុនមា៉ានិតចំដោះក្រុមហ៊រុនអ្្គរី
សនរីឯ្ជន្ម្នុជា្ឺែរុសចបាប់។361 ចំសណ្ភា្ហ៊រុន10ភា្រយរបស់ដ្មោះ យឹមោង្
្្នុង្ក្រុមហ៊រុន្សិ្ម្និង្អច�នកេព្យ�រុនដសៀនាំដចញនាំចូ�្៏ចាត់ចូ�្ែរុសចបាប់
សដរ។362 ដទាះបរីជាដ្មោះោង្មិនសមនជានាយ្ក្រុមហ៊រុន ្៏ប៉ារុសន្ដៅដព�កតូវបានសា
្សរួរដោយអ្្សារព័ត៌មាន្្នុង្កសរុ្អំពរីជដមាលាះដរីធលែរីរវាង្ក្រុមហ៊រុននិង្ក្រុមកបជាព�រដ្ឋម
្ពរីក្រុង្ភ្ំដពញ គាត់បានបញ្ជា្់្្ឺគាត់ពិតជាមាចាស់ដរីសដ�មានេំនាស់ដនាះសមន។363 
ដនះបញ្ជា្់្តរួនាេរីរបស់គាត់មានភាពេូ�ំេូោយជាង្អ្្សដ�ធាលាប់កតូវបានដកបើដោ
យរដ្ូភា្ហ៊រុនមរួយកាតាប់តូចនិង្សដ�គាត់អាចដធ្វើែរុសចបាប់បានយ៉ាង្�្ដោយការដដើរតរួ
ជាអ្្ក្ប់ក្ង្្្នុង្ក្រុមហ៊រុនឯ្ជន។ បសន្មដ�ើសពរីដនះ ក្រុមហ៊រុន�រុនដសៀនាំដចញនាំចូ
�បានេេរួ�ការចាប់អារម្ណ៍ជាអវិជ្មានពរី្្នុង្ដៅដករៅកបដេសដ�ើការបំភិតបំភ័យនិង្កា
រដធ្វើេរុ្្ខបរុ្ដម្ញចំដោះកបជាព�រដ្ឋសដ�មិនកពមចា្ដចញពរីផ្ទះសសម្បង្របស់ពរួ្ដ្បនាទាប់
ពរីដរីធលែរីរបស់ពរួ្ដ្កតូវបានពរុះសច្ដ�់ក្រុមហ៊រុន។364 ដនះជា្្រីម្ង្ដេៀត ្ឺរំដោភដ�ើចបាប់�

្្ខន្ិ្ៈេូដៅឆ្នាំ1998 របស់មនន្រីដយធារន្ង្ដយធព�ដែមរៈភូមិន្ទ្ម្នុជាដោយការដធ្វើឲ្យ
បះោ�់ដ�់្ិត្យសនិង្ដសច្្រីរ្លែ្្ចូររបស់្ង្ដយធព�ដែមរៈភូមិន្ទ្ម្នុជា។ 

អង្្គការ្លែចូបប៊�វីតសណសជំររុញឲ្យរោឋាភិបា�្ម្នុជាពកង្ឹង្មាកតា25រនចបាប់�្្ខន្ិ្ៈេូដៅ
ឆ្នាំ1998 របស់មនន្រីដយធារន្ង្ដយធព� ដែមរៈភូមិន្ទ្ម្នុជា ដោយធានា្មនន្រីដយធា
សដ�ដធ្វើែរុសចបាប់�្្ខន្ិ្ៈដនះកតូវសតោស�ង្ពរីតំសណង្ជាមនន្រីដយធាឬ្៏ដបាះបង្់ដចា�
មរុែជំនរួញរបស់ពរួ្ដ្។

ការសមាងាត់ក្រុមហ៊រុនជារនាំង្ឧបស្្គមរួយ្្នុង្ការ្ំណត់ពរីភាពែរុសចបាប់

ដូច្្នុង្បណាតាកបដេសជាដកចើន អភិបា�្ិច្ចក្រុមហ៊រុន្្នុង្កបដេស្ម្នុជាកតូវបានដធ្វើដ�ើង្ដោ
យភា្ដកចើនដោយការសមាងាត់មិនឲ្យដ្ដឹង្។ ចបាប់ស្រីពរីសហកគាសោណិជ្្ម្សចង្ពរីក្រុម
ហ៊រុនសដ�បានោ្់កបកាសរបាយការណ៏កបចាំឆ្នាំជាមរួយនឹង្ក្សរួង្ោណិជ្្ម្និង្បញ្ជា
្់ពរីដទាសេណ្ឌសដ�ពរួ្ដ្កបឈសកមាប់ការោ្់'ឯ្សាររបាយការណ៍ស្លែង្កាលាយឬដបា្ 
បនលែំ'។365 ដទាះជាយ៉ាង្ណា្៏ដោយ របាយការណ៍ក្រុមហ៊រុនមិនកតូវបានដធ្វើដ�ើង្ជាសាធារ
ណៈដនាះដេដហើយដូដច្ះវាមិនអាចដៅររួចដេ្្នុង្ការេេរួ�បានព័ត៌មានសដ�ពរួ្ដ្ បានោ
្់ជូនឬដឹង្្ក្រុមហ៊រុនមរួយណា្ំពរុង្សតអនរុវត្តាម។ 

្្នុង្ការវាយកបហាមរួយដេៀតចំដោះតមាលាភាពក្រុមហ៊រុន មាកតា230រនចបាប់សហកគាសហិរញ្ញ
វត្នុអនរុញ្ញាតិឲ្យក្រុមហ៊រុនសដ�"មិនទាន់បានដចញឯ្សារោ្់បញ្ចាំណាមរួយជាសាធារណៈ
ដេ ឬមិនមានការោ្់បញ្ចាំដ៏�្ណាមរួយសដ�កតូវបានក្បក្ង្ដោយមនរុស្សដកចើនជាង្មានា
្់" ្្នុង្ការសដកមចមិនោ្់សវន្រមានា្់ចូ�ដធ្វើការ។366 ដោយសារមានក្រុមហ៊រុនដកចើនជាង្
បរីភា្បរួន)%26)្ឺជាក្រុមហ៊រុនឯ្ជនមាន្កមិតសដ�មានសមាជិ្សតមានា្់ )បានន័យ្
ពរួ្ដ្មានមាចាស់ភា្ហ៊រុន្្នុង្ក្រុមហ៊រុនសតមានា្់្ត់) ្តាតាដនះដធ្វើឲ្យមានការកាត់បន្យនូវ្ម្
រិតរនការកតរួតពិនិត្យដោយយ្ដចញនូវតកមូវការចាំបាច់សកមាប់ពរួ្ដ្្្នុង្ការជរួ�សវន្រ
មានា្់ម្កតរួតពិនិត្យ។367
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Chairmanships (unknown if also a shareholder)

Where family member is both chair and shareholder

Where family member is listed solely as director

Where family member is both director and shareholder

Shareholder only

Representative

Type of holding 

 ■ តូដ�ែ3បង្ហាញ្ស្ិតិរនកបដភេក្រុមហ៊រុនសដ�សមាជិ្ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនមានការជាប់ោ្់ព័ន្ធជាមរួយ។ ្រួរ្ត់សមារា�់ផង្សដរ្ មាន30ក្រុមហ៊រុន)%26)
រនក្រុមហ៊រុនសររុបចំនរួន114 សដ�មានការជាប់ោ្់ព័ន្ធជាមរួយនឹង្ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនកតូវបានចរុះ្្នុង្បញ្រី្ជា'ក្រុមហ៊រុនឯ្ជន សដ�មានសមាជិ្ដទា�'បាន
ដសច្្រី្ចំសណ្េរុនរនភា្ហ៊រុនទាំង្អស់សដ�បានដចញកតូវបានក្ប់ក្ង្ឬកាន់កាប់ដោយមនរុស្សសតមានា្់។ សមាជិ្ក្រួសារកត្ូ�ហ៊រុនកតូវបានចរុះ្្នុង្បញ្រី
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